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A. Ainteracao entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicao e o nivel de apetite
por risco estabelecido pelo CA (Diretoria)

O BNY Mellon Banco S.A., lider do Conglomerado, oferece servicos de custddia para os fundos sob a administragdo
fiduciaria da BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM, para outros administradores, além de atuar como seu banco
liguidante e intermediar operagdes compromissadas com titulos publicos para os fundos sob custddia. A BNY Mellon DTVM
fornece servigos de administragdo fiduciaria de fundos e distribuicdo de cotas dos fundos administrados para gestores
independentes associados a ANBIMA (Associagdo Nacional das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais) e
investidores institucionais no Brasil. Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da
instituicdo em seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisdo de responsabilidades por tipo de
risco e por unidade de negdcio, entre outros), e o relacionamento entre as instancias de governancga (CA, diretoria, comités
de assessoramento do CA, unidades responsaveis pela funcdo de conformidade e pelo gerenciamento de riscos, auditoria
interna, entre outros).

B. Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da
instituicdo em seus diversos niveis e o relacionamento entre as instancias de governancga

A gestdo do Conglomerado é realizada pelo Brazil Management Committee, composto pela Diretoria estatutaria, que
coordena os comites do Conglomerado, como: Business Acceptance Commitee, Comite de Gestdo de Ativos e passivos
(ALCO), Comite de Investimento, Comite Fiduciario e Comité de Remuneracao.

O BNY Mellon, tanto globalmente como no Brasil, tem uma estrutura bem definida de gerenciamento de risco com fun¢Ges
e responsabilidades claras divididas entre Trés Linhas de Defesa composta por equipes segregadas, com linhas de reporte
distintas. A Primeira Linha de Defesa é composta por todos os gerentes e funcionarios de negdcios. Eles sdo responsaveis
pelos riscos associados as suas atividades e gerenciam os riscos e os controles de processos e procedimentos no seu dia-a-
dia. A Segunda Linha de Defesa é composta pelas dreas de Risk Management (Gerenciamento de Risco), Compliance e
Technology Risk Management (Gerenciamento de Risco de Tecnologia). Estas areas sdo responsaveis pela estrutura de
gerenciamento de risco de todo o Conglomerado e supervisionam de forma independente a Primeira Linha de Defesa. A
Terceira Linha de Defesa é composta pela Auditoria Interna que mantém independéncia das outras duas linhas de defesa e
fornece a Diretoria a seguranca de que a estrutura de governanga em vigor, o gerenciamento de riscos e os controles
internos sdo eficazes.

C. Cutura de Riscos - Canais de disseminag¢ao da cultura de riscos na instituicao

O Conglomerado possui um Cédigo de Conduta e politicas que abordam a identificagdo de riscos e forma de escalar para o
Brazil Management Committee.

O BNY Mellon possui uma Politica de Escalonamento e Notificagdo de Problemas. Nossa cultura corporativa “Doing What’s
Right” (Fazendo o que é Certo) capacita todos os funcionarios com o conhecimento e os recursos necessarios para
identificar, notificar e reportar problemas de maneira eficiente. Esta politica exige que os funcionarios do BNY Mellon levem
aos seus gerentes, ou ao Compliance, as questdes preocupantes imediatamente, e em alguns casos em até 24 horas, como
a identificagcdo de um problema que possa causar danos a reputacdo da Companhia; a identificacdo de qualquer questédo
regulatdria de relevancia ou atraso no cumprimento de compromissos regulatérios obrigatdrios, bem como a identificacdo
de falha ou ponto fraco significativo nos controles internos.
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D. Mensuragao de Riscos - Escopo e principais caracteristicas do processo de mensurac¢ao de
riscos.

O Processo de mensuracgdo de risco é composto por ferramentas apropriadas de identificagdo de eventos, como:

Autoavaliagdo de Riscos e Controles (RCSA): processo proativo para avaliagdo uniforme de riscos e controles nas principais
fungdes de negdcios em todo o Conglomerado. Identifica os riscos a serem tratados, além de auxiliar a Alta Administragdo a
compreender o nivel de risco a que cada area de

Negdcio/Equipe Corporativa expde a Companhia ao conduzir suas atividades.

Indicadores-chave de Risco (KRI): métricas de risco utilizada para monitorar atividades que podem causar perdas financeiras
ou ndo-financeiras mais significativas ao Conglomerado.

Avaliacdo de alto risco (HLA): avaliacdo qualitativa de negdcios no nivel das Area de Negdcios e/ou Equipe Corporativa. E
uma revisdo consolidada dos dados detalhados de RCSAs, que analisa a qualidade dos controles em vigor para mitigar
riscos, fatores internos e externos que impactam o negécio e seu perfil de risco.

Eventos de Risco Operacionais (OREs): é a materializagdo de um Risco Operacional. Os dados de ORE sdo o conjunto de
perdas, ganhos e quase perdas internos, que fornecem informagdes significativas para avaliar a exposi¢ao da Companhia ao
Risco Operacional e a eficacia dos controles internos.

E. Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

O envolvimento da Alta Administracdo do BNY Mellon se da através da estrutura de Governanga Corporativa da Instituicdo.
A Diretoria é responsavel pelo sucesso continuo e tem responsabilidade por gerenciamento de riscos, compliance e
questdes regulatdrias que impactem a BNY Mellon DTVM e o BNY Mellon Banco S.A. O processo é conduzido a partir das
analises realizadas nos Comites do Conglomerado.

F. Teste de Estresse

Apesar apetite do nivel de risco baixo adotado pelo Conglomerado, sdo adotados dois tipos diferentes de testes de
estresses. Estresse de capital, que cobre os riscos para a posi¢do de capital regulatério que o Conglomerado pode estar
exposto em um horizonte de planejamento voltado para o futuro. Estresse de Liquidez, tem como objetivo examinar a
capacidade de resiliéncia do Conglomerado a uma série de cenarios de estresse plausiveis, mas extremos, cada vez mais
severos e condi¢Ges de financiamento adversas.

G. Mitigar Riscos - Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

Para a estratégia de mitigacdo de riscos o Conglomerado procura antever um possivel evento através de um processo de
gerenciamento continuo de riscos, composto por: Indentificagdo do risco, monitoramento, tratamento e medi¢cdo de
impacto.

A estrutura de gerenciamento de riscos do BNY Mellon conta ainda com politicas e processos que visam estabelecer
controles, destinados a manter a exposi¢ao aos riscos em conformidade com os niveis fixados no Risk Apetite Statement -
RAS, quer seja em condic¢Ges habituais, ou mediante eventos que possam alterar significativamente tais condi¢des, como (i)
novos produtos, servicos ou alteragdes relevantes de processo; (ii) novos processos, sistemas, operacdes e modelo de
negdcios da instituicdo; (iii) reorganizagdes societarias significativas, quando aplicavel; (iv) alteracGes nas perspectivas
macroecondmicas.
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H. Gerenciamento de Capital

Para o gerenciamento de capital o Conglomerado segue como principio (i) manter um capital adequado aderente as
exigéncias de apetite de risco interno da entidade legal; (ii) aderir as exigéncias regulatdrias de capital sob ambas
condigGes, atividade normal e de estresse.

A estratégia de gerenciamento de capital do Conglomerado é manter o capital adequado proporcional ao apetite de risco
adotado alinhados a estratégia de negdcios

As decisGes de gestao do balango patrimonial, como a utilizagdo de excesso de capital, considerardo os requerimentos de
adequacdo de capital e a necessidade de garantir a conformidade com o apetite de risco da Diretoria. As decisdes sao
tomadas apds revisdes abrangentes dos principais indices e métricas de capital, de modo a garantir o cumprimento dos
objetivos estratégicos e regulatérios. Aumentos conhecidos e previstos nos requerimentos de capital devem ser levados em
consideragdo ao se planejar quaisquer agGes de capital, como por exemplo, o resgate de instrumentos de capital ou o
pagamento de dividendos.



