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Relatorio da Administracéo

Srs. acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, vimos submeter a
apreciagdo de V.Sas. e do publico em geral o Relatério da Administracdo e as demonstragdes
financeiras do Conglomerado Prudencial do BNY Mellon Banco S.A., elaboradas de acordo
com as normas estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes, do Conselho Monetério
Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018.

Grupo BNY Mellon no Brasil

O Grupo BNY Mellon atua no Brasil desde 1997, com sua sede localizada na Cidade do Rio de
Janeiro - RJ, onde mantém estruturas de Banco Comercial e Distribuidora de Titulos e VValores
Mobiliarios. A evolucédo do portfélio de servicos financeiros e as alteraces na estrutura
societéria fortaleceram a imagem de uma empresa que se adapta as mudancas ocorridas no
mercado e as necessidades de seus clientes com técnica e criatividade.

Atualmente, 0 BNY Mellon no Brasil € um dos lideres em servigos financeiros prestando
servigos de custddia e de administracdo fiduciaria de fundos de investimento para gestores
independentes associados 8 ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais - e para uma gama de investidores institucionais, preponderantemente
fundacdes, seguradoras e sociedades de capitalizagdo. Em 31 de dezembro de 2019, possuia
R$ 556 bilhGes em ativos sob sua administracdo (em 31 de dezembro de 2018 possuia R$ 357
bilhdes), o qual inclui R$ 533 bilhdes em ativos também custodiados (em 31 de dezembro de
2018 possuia R$ 343 bilhdes) pelo BNY Mellon Banco.

Grupo BNY Mellon no mundo

O BNY Mellon foi constituido em julho de 2007 a partir da fusdo do The Bank of New York
Company, Inc. com a Mellon Financial Corporation. A combinacéo dessas duas instituicdes
financeiras tradicionais e ricas em historia resultou em uma das empresas lideres em servicos
financeiros no mundo. Juntas as duas institui¢cdes tornaram-se um dos lideres globais em
administracdo e gestdo de ativos, comprometido com exceléncia e alta performance de seus
Servigos.

O BNY Mellon é uma empresa global de servigos financeiros focada em ajudar clientes a gerir
ativos financeiros, presente em 35 paises e mais de 100 mercados. O BNY Mellon é um dos
lideres em servicos financeiros para instituicGes, corporacdes e pessoas fisicas, oferecendo
exceléncia em gestdo de recursos e servigos para investimentos por meio de uma equipe global
exclusivamente voltada para o atendimento as necessidades de seus clientes. A empresa possuli
US$ 37,1 trilhdes de ativos sob custddia e administracdo e US$ 1,9 trilhdes de ativos sob sua
gestdo. BNY Mellon é a marca corporativa do The Bank of New York Mellon Corporation.



Desempenho com base nas informacdes do Conglomerado Prudencial

(exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018)

2019 2018
Resultado e rentabilidade

Lucro liguido (em R$ mil) 62.745 16.449
Balango Patrimonial (em R$ mil)
Ativos totais 952.479 457.306
Depdsitos totais 461.683 68.630
Patriménio liquido 336.920 269.281
Limites Operacionais
indice de Basiléia 71,22% 76,45%

Gerenciamento de risco - Visao geral

Risco operacional (Resolugdo CMN n° 4.557/17)

O departamento de Risk Management, dentre outras funcdes, é responsavel pela criacéo,
manutencao e disseminacao de um processo de gerenciamento continuo e integrado de risco,
que prevé a execucdo de controles tais como politicas, procedimentos, ferramentas,
treinamentos e comunicagdo com objetivo de identificar e acompanhar os riscos associados a
Companhia. A estrutura de Risk Management é responsavel por monitorar e desafiar os
departamentos de neg6cios do BNY Mellon na elaboragdo anual do relatorio de Auto Avaliagdo
de Riscos & Controles (Risk & Control Self Assessment - RCSA), e por também revisar 0s
indicadores chave de riscos corporativos.

A estrutura de Risk Management foi implementada em conformidade com a Resolugdo CMN
4.557/17.



b) Gestédo de risco de mercado, liquidez e crédito (Resolucdo CMN n° 4.557/17)

A estrutura de gerenciamento de riscos de mercado, liquidez e crédito é proporcional a
dimensao da exposicao da Instituicdo a tais riscos, considerando-se a natureza das operacfes e a
complexidade dos produtos e servicos do BNY Mellon no Brasil. A gestdo é efetuada de forma
centralizada, por &rea administrativa que mantém independéncia com rela¢do a Tesouraria
Corporativa. So mantidas politicas e procedimentos internos relacionados ao gerenciamento de
tais riscos, incluindo o monitoramento, processos de documentacdo e escalacdo, que garantem
gue a Administragdo esteja ciente dos riscos e possa determinar um plano de acdo eficaz, caso a
exposi¢do alcance niveis superiores as metas de risco ora estabelecidas. A Instituicao se
encontra entdo apta a atender as exigéncias referentes a estrutura de gerenciamento do risco de
mercado, liquidez e crédito descritas na Resolugdo CMN n° 4.557/17.

Gerenciamento de risco de capital (Resolucdo CMN n° 4.557/17)

Em cumprimento a regulamentacdo do Banco Central do Brasil, aos conceitos do Comité de
Basiléia e as suas Politicas Corporativas, 0 BNY Mellon estabeleceu uma Estrutura de
Gerenciamento de Risco de Capital que tem como objetivo atender aos requisitos da Resolugédo
n® 4.557/17 do Banco Central do Brasil, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de
capital, devendo esta ser: compativel com o modelo de negdcio, com a natureza das operagdes e
com a complexidade dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos da instituicao;
proporcional a dimensdo e a relevancia da exposic¢ao aos riscos; adequada ao perfil de riscos e a
importancia sistémica da instituicdo; capaz de avaliar os riscos decorrentes das condi¢fes
macroecondmicas e dos mercados em que a instituicdo atua.

O gerenciamento de capital € realizado sob a coordenagdo do Diretor Financeiro, responsavel
pelo gerenciamento de capital perante o Banco Central do Brasil, sendo membro do Comité de
Auditoria, Comité de Remuneracdo, Comité de Ativos e Passivos, Comité de Risco e Comité de
Gestdo, bem como da Diretoria Estatutaria do Grupo, estando apto a identificar fatores que
possam impactar 0s niveis de capital, tomando as providéncias de escalacdo interna necessarias
a manutencao dos niveis de capital requeridos a continuidade dos negécios do Grupo de acordo
com os padrdes internos e os padrdes estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

Fazem parte da estrutura de gerenciamento de capital, conjuntamente ao Diretor Financeiro, a
Diretoria Estatutaria e diversas areas da Instituicdo, como Contabilidade, Fiscal, Juridico,
Financial Management Analysis, Auditoria Interna, Comité Regional ALCO e Risk
Management, que de forma integrada séo responsaveis pela elaboragdo do plano de capital,
partindo-se das projecdes de receitas e despesas baseadas em indicadores e metas de
crescimento do negécio e manutencdo de um sistema de gerenciamento e monitoramento de
risco continuo.



A Diretoria é responsavel por analisar relatorios gerenciais periédicos sobre a adequacdo do
capital, aprovar e revisar, no minimo anualmente, as politicas e as estratégias, bem como o
plano de capital e o plano de contingéncia de capital. A Diretoria deve assegurar a correcao
tempestiva das deficiéncias da estrutura, os recursos adequados e suficientes para o exercicio
das atividades de gerenciamento de capital de forma independente, objetiva e efetiva, e que a
instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital, fazendo constar no relatério de
acesso publico sobre a estrutura de gerenciamento de capital sua responsabilidade pelas
informac6es divulgadas. Adicionalmente a Diretoria aprova a indicacdo do diretor responsavel,
a definicdo da estrutura organizacional, a politica institucional, os processos, procedimentos e
sistemas necessarios a efetiva implantagdo do gerenciamento de capital. Finalmente, aprova
dividendos pagos e declarados aos acionistas, assegura que o gerenciamento de capital esteja em
conformidade com niveis de apetite de risco definidos na RAS (Risk Apetite Statement), revisa e
aprova politicas e procedimentos de teste de estresse, aprovando o plano de capital e revisando a
robustez do processo de avaliacdo da adequacéo de capital.

Por intermédio dessa estrutura, fica garantido 0 monitoramento e o controle efetivo do capital
para fazer face aos riscos que a Instituicdo esta sujeita.

Os relatdrios e politicas de gerenciamento de riscos estao disponibilizados, em sua integra, no
site https://www.bnymellon.com/br/pt/institutional-information/index.jsp

Ouvidoria

Para aprimorar as relacGes entre a Instituicao e seus usuarios, com pilares na transparéncia,
sigilo e confiabilidade no seu relacionamento, o BNY Mellon, disponibiliza um canal de
comunicacao com seus clientes e usuarios dos produtos e servicos, este componente
organizacional de ouvidoria encontra-se disponivel no site:
https://www.bnymellon.com/br/pt/contact.jsp, na se¢do “Contato & Ouvidoria”.

Sua estrutura atende as disposi¢des estabelecidas na Resolucdo n° 4.433, de 23 de julho de 2017,
do CMN.

As informagdes detalhadas das estruturas implementadas estdo consolidadas em relatorios

pablicos no site https://www.bnymellon.com/br/pt/institutional-information/index.jsp

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2020

A Administracéo
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracgdes financeiras

A

Diretoria e aos acionistas do
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Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracgdes financeiras combinadas do Conglomerado Prudencial do
BNY Mellon Banco S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, dos resultados
abrangentes, das mutacfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Essas demonstracdes financeiras de propésito especial
foram elaboradas de acordo com os procedimentos especificos estabelecidos pela
Resolugdo n° 4.280, de 31 de outubro de 2013, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e
regulamentacdes complementares do Banco Central do Brasil (BACEN), descritos nas
Notas Explicativas n°s 1 e 3.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras combinadas do Conglomerado
Prudencial acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira do Conglomerado Prudencial do BNY Mellon Banco S.A.
em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as disposi¢c@es para elaboracéo de
demonstracdes financeiras combinadas do Conglomerado Prudencial previstas na
Resolucao n° 4.280, do CMN e regulamentacbes complementares do BACEN, para
elaboragdo dessas demonstracdes financeiras combinadas de proposito especial,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 3 as referidas demonstracdes.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrac¢des financeiras”. Somos independentes em relagdo ao BNY Mellon Banco S.A.,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.



Enfase - Base de elaboracdo das demonstracgdes financeiras combinadas do
Conglomerado Prudencial

Chamamos a atenc¢édo para a Nota Explicativa n® 3 as referidas demonstracdes financeiras
combinadas que divulgam que as demonstraces financeiras combinadas do
Conglomerado Prudencial foram elaboradas pela administracdo do Banco para cumprir 0s
requisitos da Resolugdo n° 4.280, do CMN, e regulamentacdes complementares do
BACEN. Consequentemente 0 nosso relatério sobre essas demonstragdes financeiras
combinadas foi elaborado, exclusivamente, para cumprimento desses requisitos
especificos e, dessa forma, pode ndo ser adequado para outros fins.

Enfase - Demandas judiciais

Chamamos a atencgéo para a Nota Explicativa n® 24.b as demonstracdes financeiras, que
descreve que a BNY Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., que compde o Conglomerado Prudencial, possui demandas judiciais,
incluindo causa passiva de montante superior ao seu patriménio liquido, a qual conta com
carta fianca garantida pela sua controladora final.

Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esses assuntos.

Outros assuntos

O Banco elaborou um conjunto de demonstraces financeiras individuais e combinadas
para fins gerais referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2019, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sobre o qual emitimos relatérios de auditoria sem
modificacdes, em 30 de marco de 2020.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstragdes
financeiras

A Administracéo € responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das
demonstrac¢des financeiras combinadas do Conglomerado Prudencial de acordo com a
Resolucao n° 4.280 do CMN e regulamentacfes complementares do BACEN, cujos
principais critérios e praticas contabeis estdo descritas nas Notas Explicativas n°s 3 e 4,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras combinadas do Conglomerado Prudencial livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstrag8es financeiras combinadas, a Administracéo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa
base contabil na elaborac¢éo das demonstragées financeiras combinadas, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséveis pela governanca do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstra¢cdes financeiras combinadas.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac8es financeiras

Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras
combinadas do Conglomerado Prudencial, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranc¢a razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras combinadas.

Como parte de uma auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, levando em consideracdo a NBC TA 800 (Consideracdes
Especiais - Auditorias de Demonstracdes Financeiras Elaboradas de Acordo com
Estruturas Conceituais de Contabilidade para Propdsitos Especiais), exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.

Concluimos sobre a adequac¢édo do uso, pela administracédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida
significativa em relacé@o a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras combinadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar o Banco a ndo mais se
manter em continuidade operacional.



Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras
combinadas, inclusive as divulga¢fes e se as demonstragdes financeiras combinadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstrag@es financeiras combinadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria,

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

J@w@%

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP167720/0-1
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BNY Mellon Banco S.A.
Conglomerado Prudencial

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Aplicacéo interfinanceira de liquidez
Titulos e valores mobiliarios
Carteira propria

Vinculados a prestacdo de garantias

Relacdes Interfinanceiras
Créditos vinculados - Depésitos no Banco Central

Outros créditos

Rendas a receber

Diversos

(-) Proviséo para outros créditos de liquidagdo duvidosa
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios

Carteira propria

Outros créditos

Permanente
Investimentos
Participacdes em controladas no pais
Outros investimentos
(-) Provisdes para redugéo ao valor recuperavel

Imobilizado

Outras imobilizagdes de uso
Depreciagdes acumuladas

Intangivel
Ativos intangiveis

Amortizagdes acumuladas

Total

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras.

Nota

8e9

10
11
11

12

13

Conglomerado Prudencial

31/12/2019 31/12/2018
649.863 228.111
364 1.026
561.637 176.012
27.936 11.699
23.506 7519
4.430 4.180
1.842 1.942
1.842 1.942
58.084 37.432
35.970 23.772
22.695 14.180
(581) (520)
278.758 203.729
268.849 196.309
268.849 196.309
9.909 7.420
23.858 25.466
7.106 11.762
5.500 10.156
1.758 1.908
(152) (302)
13.273 11.461
56.299 49,586
(43.026) (38.125)
3.479 2.243
13.866 11.662
(10.387) (9.419)
952.479 457.306

Passivo Nota
Circulante

Depésitos

Depésitos a vista 14

Outras obrigagdes

Sociais e estatutarias 15
Fiscais e previdenciérias 15
Diversas 15

Passivo néo circulante
Fiscais e previdenciérias 15
Diversas 15

Patrimdnio liquido

Capital 17
De domiciliados no pais

Reservas de capital

Reservas de lucros 17
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobiliarios 6el7
Ajuste de avaliacéo atuarial

Prejuizos acumulados

Total

11

Conglomerado Prudencial

31/12/2019 31/12/2018
554.063 142.175
461.683 68.630
461.683 68.630

92.380 73.545
16.464 19.028
56.270 37.032
19.646 17.485
61.496 45.850
4126 1591
57.370 44.259
336.920 269.281
297.623 297.623
297.623 297.623
30.457 23115
61.880 29.253
24 84
(2.982) (1.190)
(50.082) (79.604)
952.479 457.306




BNY Mellon Banco S.A.
Conglomerado Prudencial

Demonstragdes de resultados

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receitas da intermediac&o financeira
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Despesas da intermediagdo financeira
Operagdes de captacdo no mercado
Resultado bruto da intermediagéo financeira
Outras receitas (despesas) operacionais
Receitas de prestacéo de servigos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participagdo em controladas
Oultras receitas / (despesas) operacionais
Resultado operacional
Resultado n&o operacional
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro e participacdes
Imposto de renda e contribuigdo social
Proviséo para imposto de renda
Proviséo para contribuigao social
Ativo fiscal diferido

Participagdes de administradores e empregados no lucro

Lucro liquido do semestre/exercicios

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

19

19

20
21
22

23

16
16

26

12

Conglomerado Prudencial

2° Semestre Exercicio
2019 2019 2018
15.750 30.957 26.899
15.750 30.957 26.899
(98) (157) (117)
(98) (157) (117)
15.652 30.800 26.782
49.748 77.034 13.915
178.312 322.251 227.429
(68.170) (129.712) (116.137)
(39.668) (81.175) (76.240)
(14.386) (26.437) (18.739)
(4.853) (4.656) 152
(1.487) (3.237) (2.550)
65.400 107.834 40.697
- 60 (86)
65.400 107.894 40.611
(27.675) (43.493) (23.771)
(17.532) (27.107) (12.876)
(11.267) (16.705) (9.740)
1.124 319 (1.155)
(668) (1.656) (391)
37.057 62.745 16.449




BNY Mellon Banco S.A.
Conglomerado Prudencial

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido dos exercicios

Resultados abrangentes

Variagdo liquida no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
Imposto de renda e contribuigdo social sobre outros resultados abrangentes

Variacdo - efeito de remensuracéo - Plano de beneficio definido

Imposto de renda e contribuicéo social sobre outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes, liquidos de imposto de renda e contribuicéo social

Resultado abrangente total

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

13

Conglomerado Prudencial

2019 2018
62.745 16.449
(112) (137)

52 62
(2.806) (946)
1.014 426
(1.852) (595)
60.893 15.854




BNY Mellon Banco S.A.
Conglomerado Prudencial

Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido

Semestre e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2018
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobiliarios
Ajuste de avaliacéo atuarial
Transagdes de pagamento baseado em agdes
Lucro liquido no exercicio
Destinacoes do lucro:
Reserva legal
Dividendos
Reserva especial

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Mutagdes do exercicio

Saldos em 1° de julho de 2019
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobiliarios
Ajuste de avaliacdo atuarial
Transagdes de pagamento baseado em agdes
Lucro liquido no semestre
Destinacdes do lucro:
Reserva Legal
Dividendos
Reserva especial

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Mutagdes do semestre

Saldos em 1° de janeiro de 2019
Ajuste ao valor justo de titulos e valores mobiliarios
Ajuste de avaliacdo atuarial
Transagdes de pagamento baseado em agdes
Lucro liquido no exercicio
Destinacdes do lucro:
Reserva legal
Dividendos
Reserva especial

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Mutagdes do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Conglomerado Prudencial

Reserva de Reserva de
capital lucros
Capltal Outras Legal Especial Ajuste dg ava_lla(;ao Prejuizos Total
Realizado patrimonial acumulados
297.623 18.739 770 7.476 (511) (74.845) 249.252
R R - - (75) - (75)
- - - - (520) - (520)
- 4.376 - - - - 4.376
- - - - - 16.449 16.449
- - 1.060 - - (1.060) -
- - - - - (201) (201)
- - - 19.947 - (19.947) -
297.623 23.115 1.830 27.423 (1.106) (79.604) 269.281
- 4.376 1.060 19.947 (595) (4.759) 20.029
297.623 26.443 3.114 27.423 (1.190) (55.200) 298.213
- - - - (13) - (13)
- - - - (1.755) - (1.755)
- 4014 - - - - 4.014
- - - - - 37.057 37.057
- - 1.853 - - (1.853) -
- - - - - (596) (596)
- - - 29.490 - (29.490) -
297.623 30.457 4.967 56.913 (2.958) (50.082) 336.920
- 4.014 1.853 29.490 (1.768) 5.118 38.707
297.623 23.115 1.830 27.423 (1.106) (79.604) 269.281
- - - - (60) - (60)
- - - - (1.792) - (1.792)
- 7.342 - - - - 7.342
- - - - - 62.745 62.745
- - 3.137 - - (3.137) -
- - - - - (596) (596)
- - - 29.490 - (29.490) -
297.623 30.457 4.967 56.913 (2.958) (50.082) 336.920
- 7.342 3.137 29.490 (1.852) 29.522 67.639
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BNY Mellon Banco S.A.
Conglomerado Prudencial

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Semestre e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Conglomerado Prudencial

2° semestre Exercicio Exercicio
de 2019 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do semestre/exercicios antes do imposto de renda e contribuicéo social 64.732 106.238 40.220
Ajustes ao lucro liquido: 10.537 16.406 9.176
( Reversdo)/ Provisdo para crédito de liquidag&o duvidosa (21) 61 (37
Depreciagéo e amortizacdo 3.459 6.259 5.498
Resultado de participacdo em controlada 4.853 4.656 (152)
Pagamento baseado em agdes 4,014 7.342 4.376
Perda na alienacéo de ativo - (60) 86
Ajuste de avaliacéo atuarial (1.755) (1.792) (520)
Ajuste a valor justo TVM (13) (60) (75)
Lucro liquido ajustado: 75.269 122.644 49.396
Variacéo de ativos e passivos
(Aumento)/Redugao em titulos e valores mobiliarios (87.003) (88.777) 27.372
(Aumento)/Redugao em relagdes interfinanceiras - créditos vinculados 433 100 (782)
(Aumento)/Redugao em outros créditos - rendas a receber (9.371) (12.199) (5.079)
(Aumento)/Redugao em outros créditos - diversos (285) 20.407 21.539
Aumento/(Reducdo) em depésitos & vista 379.701 393.042 5.685
Aumento/(Reducdo) em obrigacdes sociais e estatutarias 7.949 (2.564) (5.069)
Aumento/(Reducao) em obrigacdes fiscais e previdenciarias 7.267 (22.025) (9.202)
Aumento/(Reduc&o) em captacdes no mercado aberto - - (20.009)
Aumento/(Reduc&o) em outras obrigagdes (4.965) 15.272 6.252
Aumento/(Reducdo) em resultados de exercicios futuros - - (10)
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (11.106) (31.090) (15.268)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 357.889 394.810 54.825
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicéo de imobilizado de uso (4.696) (7.015) (3.623)
Alienacéo de imobilizado de uso - 110 -
Aquisicdo de intangivel (1.757) (2.346) (141)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (6.453) (9.251) (3.764)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre o capital propio (596) (596) (201)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (596) (596) (201)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 350.840 384.963 50.860
Saldo no inicio do semestre/exercicios 211.161 177.038 126.178
Saldo no fim do semestre/exercicios 562.001 562.001 177.038
Aumento liquida de caixa e equivalentes de caixa 350.840 384.963 50.860

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BNY Mellon Banco S.A.
Demonstracdes financeiras combinadas
do conglomerado Prudencial em

31 de dezembro de 2019 e 2018

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

As empresas integrantes do Conglomerado Prudencial do BNY Mellon Banco S.A. (“Banco™)
doravante denominado “Conglomerado Prudencial”, atuam conjuntamente no mercado
financeiro e de capitais, oferecendo produtos e servicos relativos a administracdo de fundos de
investimentos e custddia de titulos e valores mobiliarios. Neste contexto, as operacdes sdo
conduzidas de forma integrada, compartilhando a mesma estrutura administrativa, tecnoldgica e
financeira e seguindo uma mesma politica de gestao de risco corporativo. Portanto suas
demonstrac@es financeiras devem ser consideradas neste contexto.

Apresentacao e elaboracéo das demonstracdes financeiras

Estas demonstracgdes financeiras apresentam o Conglomerado Prudencial, representado pelo
combinado do Banco e a BNY Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Distribuidora” ou “BNY Mellon DTVM?”), cuja denominacao sera
“Conglomerado Prudencial”. O Banco ndo detém participacdo acionaria direta ou indireta na
Distribuidora.

O Banco é a instituicdo lider do Conglomerado Prudencial e tem como objeto social a préatica e
operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes a um banco comercial.

A Distribuidora iniciou suas atividades em 1997, e assim como sua controlada BNY Mellon
Administracdo de Ativos Ltda. (“Ativos™) presta servicos de administracdo e gestdo de fundos e
clubes de investimento, constituidos no Brasil e no exterior, fazendo jus a percentuais definidos
contratualmente das taxas de administracdo e performance devidas pelos respectivos fundos e
clubes de investimento.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a BNY Mellon Participac6es Ltda. (“Holding”) detinha
aproximadamente 100% das a¢fes do Banco e da Distribuidora, sendo que seu controlador final
é 0 The Bank of New York Mellon Corporation (“BNY Mellon Corporation”), empresa de
capital aberto listada na bolsa de Nova York sob o simbolo BK e com sede em Nova lorque.

Seguem os valores do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e do lucro liquido
dos exercicios findos naquelas datas do Banco, da Distribuidora e do Conglomerado Prudencial:

2019 2018
Lucro
Patrimdnio Lucro  Patriménio liquido/
liquido liquido liquido (prejuizo)
BNY Mellon Banco S.A. 150.400 31.356 112.878 21.208
BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A. 186.520 31.389 156.403 (4.759)
Conglomerado Prudencial 336.920 62.745 269.281 16.449

A participacdo acionaria da Distribuidora em sua controlada direta esta apresentada na Nota
Explicativa n° 10.
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BNY Mellon Banco S.A.
Demonstracdes financeiras combinadas
do conglomerado Prudencial em

31 de dezembro de 2019 e 2018

Base de elaboracédo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras combinadas do Conglomerado Prudencial sdo de
responsabilidade da sua Administracdo, foram elaboradas com a finalidade especifica de atender
as determinacdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil
(BACEN), de acordo com os procedimentos especificos estabelecidos pela Resolugao n° 4.280,
de 31 de outubro de 2013, do CMN e pela Circular n° 3.701, de 13 de margo de 2014, do
BACEN.

Na elaboracéo das demonstrac@es financeiras combinadas do Conglomerado Prudencial de 31
de dezembro de 2019 e 2018, as empresas levaram em consideracdo a aplicacdo das disposicGes
da Lei 6.404/76, incluindo as alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n°
11.941/09, assim como as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
gue foram homologadas pelo BACEN até 0 momento.

Além das demonstrac¢des financeiras combinadas do Conglomerado Pudencial, a Administracdo
também preparou as demonstracdes financeiras individuais e combinadas (Conglomerado
Financeiro) do Banco e individuais da Distribuidora para fins gerais, as quais atuam
integralmente no mercado financeiro, utilizando de uma mesma estrutura operacional, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, conforme os requisitos do Plano Contabil
das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF estabelecido pelo Banco Central do
Brasil - BACEN.

A autorizacdo para conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela diretoria em 27 de
marc¢o de 2020.

Base de preparacao e principais praticas contabeis

Apuracao de resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais. O Real é a moeda
funcional das empresas do Conglomerado Prudencial. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Estimativas contabeis

A preparacdo das demonstrac@es financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as Instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN, requer que a
Administracdo use de julgamento na determinacao e registro de estimativas contabeis. A
liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. As empresas do
Conglomerado Prudencial revisam as estimativas e premissas pelo menos semestralmente, na
data da apresentagdo das demonstracGes financeiras.
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BNY Mellon Banco S.A.
Demonstracdes financeiras combinadas
do conglomerado Prudencial em

31 de dezembro de 2019 e 2018

Transacfes em moeda estrangeira

Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional das empresas do
Conglomerado Prudencial pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras, na data de apresentacdo, sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela data. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sdo reconhecidas no resultado.

Aplicacgdes interfinanceiras de liquidez

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas ao custo de aquisic¢éo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco e deduzido de eventuais provisGes para
desvalorizacdo, quando aplicavel. Os rendimentos auferidos nesta operagdo estdo reconhecidos
e apresentados no resultado na rubrica “Receitas da intermediacdo financeira - Resultado de
operacdes com titulos e valores mobiliarios” e “Despesas da intermediacdo financeira -
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios”, quando aplicavel. Essas operacdes
sdo consideradas equivalentes de caixa, cujos vencimentos considerando a data da efetiva
aplicacdo sdo inferiores a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo,
sendo utilizados pela administracao para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo avaliados e classificados com base nos critérios
estabelecidos pela Circular n® 3.068/01 do BACEN, e sdo enquadrados entre as seguintes
categorias:

Titulos mantidos para negociagao

Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente
negociados, que sdo ajustados pelo valor justo, sendo estes ajustes contabilizados em
contrapartida do resultado do exercicio.

Titulos mantidos até o vencimento

Na categoria titulos mantidos até o vencimento, devem ser registrados os titulos e valores
mobiliarios, exceto acGes ndo resgataveis, para 0s quais haja intencdo e capacidade financeira da
empresa de manté-los em carteira até o vencimento e devem ser avaliados pelos respectivos
custos de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos, 0s quais devem impactar o resultado
do exercicio.

Titulos disponiveis para venda

Titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram nas demais categorias, e que sao ajustados
pelo valor justo, sendo estes ajustes contabilizados em contrapartida a conta destacada de
patrimonio liquido denominada “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, liquidos dos correspondentes
efeitos tributarios.

O valor justo é calculado com base em cotacéo de pregos de mercado.
Demais ativos circulantes
Os demais ativos circulantes sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando

aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias (em base pro rata dia), deduzidos das
correspondentes rendas de realizagdo futura e/ou provisGes para perdas, quando aplicavel.
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do conglomerado Prudencial em

31 de dezembro de 2019 e 2018

Provisdo para outros créditos de liquidacédo duvidosa

A provisdo para outros créditos de liquidagdo duvidosa vem sendo constituida por valor
considerado suficiente pela administracdo para fazer face e eventuais perdas, sobre os valores
vencidos ha mais de 180 dias, respeitando os percentuais de probabilidade de perda definidos
pela politica global do BNY Mellon Corporation para essa estimativa, que variam entre 20%
(para valores vencidos entre 181 e 365 dias), 40% (para valores vencidos de 366 até 730 dias) e
100% (para valores vencidos ha mais de 730 dias), podendo ser complementada se necessario.

Permanente

Investimentos

A participacdo em empresa controlada, por parte da Distribuidora, é representada em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 por aproximadamente 100% do capital da BNY Mellon
Administracdo de Ativos Ltda., avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os outros investimentos, representados por participacdo na companhia Galgo Sistemas de
Informagdes S.A, titulos patrimoniais do Gavea Golf and Country Club do Rio de Janeiro e
cotas patrimoniais da ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais, estdo avaliados ao custo, deduzidos das perdas por reducéo ao valor recuperavel,
guando aplicével.

Imobilizado

O imobilizado estad demonstrado ao custo de aquisicao, deduzido de depreciacdo acumulada, a
qual é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracéo o tempo de vida util-
econdmica estimado dos bens, e perdas de reducgdo ao valor recuperavel (“impairment)
acumuladas, quando aplicavel. Atualmente, a taxa de depreciagdo aplicada para instalacdes,
maveis e equipamentos de uso é de 10% ao ano e, para sistemas de comunicacao, sistemas de
processamento de dados e de transporte é de 20% ao ano.

Intangivel

O intangivel é composto por softwares adquiridos de terceiros e desenvolvidos internamente,
sendo mensurado pelo custo de aquisi¢do, deduzido de amortizacdo acumulada e, perdas por
reducdo ao valor recuperavel (“impairment™) acumulada, quando aplicavel.

Reducao do valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Reduc¢éo ao Valor Recuperavel de Ativos,
aprovado pela Resolucdo da CMN n° 3.566, de 29 de maio de 2008, se, com base na anélise da
Administracdo, o valor contabil dos ativos das empresas do Conglomerado Prudencial excedem
o seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por impairment no resultado.

Passivos circulantes

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores das obrigaces conhecidas ou
calculaveis na data do balanco, incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagdes
monetarias incorridas (em base pro rata dia).
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Beneficios a empregados

Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd
nenhuma obrigacao legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigactes por
contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicao definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos
empregados. ContribuicBes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a
condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos esteja
disponivel, quando aplicavel. As contribui¢es para um plano de contribuicdo definida cujo
vencimento é esperado para 12 meses ap0s o final do periodo no qual o empregado presta o
servico sdo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido é um plano de beneficio pds-emprego que ndo o plano de
contribuicdo definida. A obrigacdo liquida das empresas do Conglomerado Prudencial quanto
aos planos de pensdo de beneficio definido é calculada individualmente para cada plano por
meio da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno
pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é
descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servicos passados ndo reconhecidos e 0s
valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de desconto é o rendimento
apresentado na data de apresentacdo das demonstra¢des financeiras para os titulos de divida de
primeira linha e cujas datas de vencimento se aproxime das condigdes das obrigacbes das
empresas do Conglomerado Prudencial e que sejam denominadas na mesma moeda na qual 0s
beneficios tém expectativa de serem pagos. O calculo é realizado anualmente por um atuario
qualificado pelo método de crédito unitario projetado. Quando o célculo resulta em um
beneficio para as empresas do Conglomerado Prudencial, o ativo a ser reconhecido € limitado
ao total de quaisquer custos de servicos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos
beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducédo nas
futuras contribui¢des ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos,
consideragdo é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer
plano nas empresas do Conglomerado Prudencial. Um beneficio econdmico esta disponivel as
empresas do Conglomerado Prudencial se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na
liquidag&o dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano séo incrementados, a por¢do do beneficio aumentado
relacionada ao servigo passado dos empregados é reconhecida no resultado pelo método linear
ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na
condicdo em que os beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é
reconhecida imediatamente no resultado.

As empresas do Conglomerado Prudencial reconhecem todos os ganhos e perdas atuariais
resultantes de planos de beneficio definido no resultado, quando aplicavel.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdao mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado € prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagcdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo, se as empresas do Conglomerado Prudencial
tém uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcédo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

TransacgOes de pagamento baseado em agdes

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 R1 - Pagamento baseado em acdes,
aprovado pela Resolu¢do do CMN ne 3.989, de 30 de junho de 2011, o valor justo de beneficios
de pagamento baseado em a¢des é reconhecido na data de outorga, como despesas de pessoal,
com um correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que 0s empregados
adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa €
ajustado para refletir o nimero de agdes para o qual existe a expectativa de que todas as
condicdes requeridas nos planos de remuneracéo dos diretores das empresas do Conglomerado
Prudencial serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja
baseado no nimero de a¢Ges que realmente atendem as condicdes do servigo e condicbes de
aquisicdo ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento s&o adquiridos (vesting
date). Para beneficios de pagamento baseados em a¢6es com condic¢do ndo adquirida (non-
vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em acdes é medido para refletir
tais condicGes e ndo ha modificacdo para diferencas entre os beneficios esperados e reais,
guando aplicével.

Provisoes

Uma provisado é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se as empresas do
Conglomerado Prudencial tém uma obrigacgéo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigacéo.

Capital social
O capital social das empresas do Conglomerado Prudencial é composto por a¢@es ordinarias,
que séo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatorios das empresas do Conglomerado Prudencial, conforme
definido em estatuto social, sdo reconhecidos como passivo no final do exercicio.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos, sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% para imposto de renda, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
anual excedente a R$ 240. A proviséo para contribuicéo social e a contribuic¢do social diferida
foram calculadas a aliquota de 15% a partir do exercicio social de 2019, conforme Lei 13.169 de
6 de outubro de 2015 (em 2018 a aliquota era de 20%). Adicionalmente é considerada a
compensacao de prejuizo fiscal acumulado e base de calculo negativa de contribuicéo social
limitada a 30% dos rendimentos tributaveis.

O imposto diferido é reconhecido com relacgdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos das empresas do Conglomerado Prudencial para fins contabeis e
o0s correspondentes valores usados para fins de tributacdo e sobre os prejuizos fiscais de imposto
de renda e sobre a base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido.

21



BNY Mellon Banco S.A.
Demonstracdes financeiras combinadas
do conglomerado Prudencial em

31 de dezembro de 2019 e 2018

Receita de prestacao de servicos

O Banco presta, substancialmente, servicos de custddia de titulos e valores mobiliarios a fundos
de investimento constituidos no Brasil, fazendo jus a percentuais, definidos contratualmente, da
taxa de custddia devida pelos respectivos fundos de investimento. A taxa de custddia é gerada
de acordo com um percentual fixo e/ou variavel sobre o valor do patriménio liquido dos fundos

de investimentos, e reconhecida na medida da prestagdo dos servicos.

A Distribuidora é administradora de fundos e carteiras de investimento cujos contratos de
prestacao de servigos foram firmados com os respectivos gestores. A Distribuidora também
presta servicos de administracdo de carteiras de investimentos de companhias abertas, servicos
de controladoria para fundos internacionais e outros. A receita auferida com a prestacdo desses
servicos é calculada sobre percentual definido em contrato, da taxa de administracdo prevista
em todo e qualquer regulamento de fundo de investimento, clube de investimento e/ou carteira
de investimento.

Principais praticas adotadas na combinacéo
Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitas e despesas derivadas de transacdes
intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstrac@es financeiras do Conglomerado

Prudencial.

Processo de convergéncias as normas internacionais

Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, para
fins de referéncia, algumas normas emitidas pelo CPC, e suas interpretacGes, aplicaveis as
instituicOes financeiras, aprovadas pelo CMN, estdo apresentadas a seguir:

CPC Assunto Resolucédo /CMN
01-R1 Reducdo ao valor recuperével de Ativos 3.566/08
03-R2 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa 3.604/08
05-R1 Divulgacéo sobre Partes Relacionadas 3.750/09
25 ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 3.823/09
24 Eventos Subsequentes 3.973/11
10-R1 Pagamento Baseado em Acdes 3.989/11
23 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro 4.007/11
00-R1 Pronunciamento Conceitual Basico 4.144/12
33-R1 Beneficios a Empregados 4.424/15
Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversao de
02-R2 demonstracGes financeiras 4.524/16
04 -R1 Ativo Intangivel 4.534/16
27 Ativo Imobilizado 4.535/16

Néo obstante a adogdo do processo de convergéncia, uma série de novas normas ou alteracoes
nas normas internacionais e interpretac@es sao efetivas para exercicios iniciados em e apés 1° de
janeiro de 2018. Abaixo apresentamos um breve resumo das principais normas internacionais,
IFRS 9, IFRS 15 e IFRS 16, que ainda ndo foram aprovados pelo BACEN.
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IFRS 9 - Instrumentos financeiros (CPC 48)

A IFRS 9 substitui as orientagdes existentes no CPC 38 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracgdo. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagdo e
mensuracgdo de instrumentos financeiros e a mensuracéo de perdas esperadas de crédito para
ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge.
A nova norma mantém as orientacdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros do CPC 38. As mudancas decorrentes da adogédo da IFRS 9 foram
avaliadas, e com base nos instrumentos financeiros atualmente detidos pelo Conglomerado
Prudencial, ndo foram apurados impactos relevantes.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47)

A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e como a receita € mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos
de Construcdo e a CPC 30 Interpretacdo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

As mudancas decorrentes da adocdo dessas alterac6es foram avaliadas e ndo apresentaram
impactos para o Conglomerado Prudencial.

IFRS 16 - Arrendamento (CPC 06 R2)

A IFRS 16, determina que, para grande parte dos arrendamentos, o arrendador passe a registrar
um ativo identificado, bem como o passivo relacionado. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2019, e as mudancas decorrentes da adog¢ao desse normativo, quando aprovadas pelo
BACEN, impactardo a forma de reconhecimento dos contratos de locac¢do das salas comerciais
atualmente existentes no Conglomerado Prudencial.

Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as composicOes de caixa e equivalentes de caixa do Banco
e do Conglomerado Prudencial estdo assim classificadas:

Conglomerado

Prudencial

2019 2018
No inicio do exercicio
Disponibilidades 1.026 989
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (*) 176.012 125.189
No final do exercicio
Disponibilidades 364 1.026
Aplicacgdes interfinanceiras de liquidez (*) 561.637 176.012

As aplicac0es interfinanceiras de liquidez (aplicagBes no mercado aberto, aplicacdes em depoésitos interfinanceiros e
em moeda estrangeira), caracterizam por operagdes com vencimento em até 90 dias, configurando equivalente de
caixa.
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Os titulos e valores mobiliarios, registrados nas categorias de “Disponiveis para venda” e suas

respectivas faixas de vencimento estdo assim classificados:

Conglomerado Prudencial

2019 2018
Custo Valor Ganhos néo Custo Valor Ganhos nédo
Vencimento  corrigido justo realizados corrigido justo realizados
Vinculados a prestagéo de garantias
Fundo de investimento (a) - 4.430 4.430 - 4.180 4.180 -
Total - 4.430 4.430 - 4.180 4.180 -
Titulos disponiveis para a venda
Letras Financeiras do Tesouro-
LFT (b) Até 1 ano 23.506 23.506 - 7.519 7.519 -
Letras Financeiras do Tesouro-
LFT (b) Apbs 1 ano 268.809 268.849 40 196.157  196.309 152
Total - 292.315 292.355 40 203.676  203.828 152
Efeito tributéario - - - (16) - - (69)
Efeito liquido no patriménio liquido
- 24 - - 84

© - -

Em 12 de abril de 2018, o BNY Mellon Banco aplicou R$ 4.000 no Fundo de Investimento Liquidez Camara BM&FBOVESPA Multimercado, para
fins de garantia das operacdes de empréstimo de agdes, que até entdo eram garantidas por titulos pablicos - LFT.

Refere-se a titulos publicos federais emitidos pelo Tesouro Nacional, que possuem taxas de juros pds-fixadas indexadas pela SELIC.

Os ganhos e perdas néo realizados dos titulos registrados na categoria de Disponiveis para venda sdo reconhecidos no patriménio liquido, em conta
denominada “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios, quando aplicavel.

Relacdes interfinanceiras

As relagdes interfinanceiras do Conglomerado Prudencial estdo assim classificadas:

Ativo
Créditos vinculados - Banco Central
Outros depdsitos - Exigibilidade microcrédito

Total

Rendas a receber

Taxa de administracéo - carteiras administradas/fundos de investimento
Taxa de administracéo - fundos offshore

Rendas a receber - servigos prestados (a)

Rendas a receber - empresas do grupo (b)

Total de rendas a receber
(-) Provisdo para outros créditos de liquidacéo duvidosa (c)

Ativo circulante

Referem-se aos valores a receber no Banco, decorrentes da prestagao de servicos de custddia de titulos e valores mobiliarios aos fundos de

2019 2018
1.842 1.942
1.842 1.942

Conglomerado Prudencial

2019 2018
21.988 15.445
4.167 2.173
8.874 5.287

941 867

35.970 23.772
(477) (336)
35.970 23.772

investimento administrados pela Distribuidora, conforme contrato de prestacdo de servigo de custédia qualificada, que determina um percentual mensal

fixo e/ou variavel sobre o valor do patriménio liquido dos fundos custodiados.
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Rendas a receber do The Bank of New York Mellon, empresa do grupo no exterior, referente ao suporte operacional e gerencial de prestacéo de servigo
de Administracdo de Fundos de Investimentos e Custddia Internacional de clientes da América Latina e rateio de despesas do grupo, que sdo
reconhecidas no resultado do Banco e do Conglomerado Prudencial e pagas periodicamente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 27.

As empresas do Conglomerado Prudencial possuem provisdo para outros créditos de liquidacdo duvidosa, que foi constituida sobre os valores vencidos
ha mais de 180 dias, respeitando os percentuais de probabilidade de perda definidos pela politica contabil do BNY Mellon Corporation, conforme

descrito na Nota Explicativa n® 4h. Esta provisdo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, leva em consideracdo a melhor estimativa
de recuperabilidade desses valores, realizada pela Administracéo.

Outros créditos - Diversos

Conglomerado Prudencial

2019 2018
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 17.353 8.923
Crédito tributario (Nota Explicativa n°16.a) 4.303 2.967
Depositos judiciais - COFINS exigibilidade suspensa (Nota Explicativa n° 24) 2.141 2.141
Depdsitos judiciais - Outros 3.465 2.312
Despesas antecipadas (a) 3.607 3.341
Devedores diversos - Pais (b) 621 1.058
Valores a receber - empresas do grupo no exterior (c) 475 339
Adiantamentos a funcionérios 447 297
Valores a receber - empresas do grupo no pais (c) 151 182
Outros 41 40
Total 32.604 21.600
Ativo circulante 22.695 14.180
Ativo realizavel a longo prazo 9.909 7.420
(-) Provisdo para outros créditos de liquidacéo duvidosa (b) (104) (184)

O saldo em 2019 refere-se, substancialmente a: servigo de garantia, seguros e suporte técnico de equipamentos cujo
montante de despesa a apropriar é de R$ 2.756 (em 31 de dezembro de 2018: R$ 2.497), e contrato de fianga com
montante de despesa a apropriar de R$ 847 (em 31 de dezembro de 2018: R$ 844).

No Conglomerado Prudencial, os valores a receber de fundos administrados pela Distribuidora, referentes a despesas
pagas por conta e ordem destes fundos, de cartério, juridico, CETIP, entre outras. A Distribuidora realiza certos
pagamentos em nome dos fundos e consequentemente, reconhece um contas a receber para fins de ressarcimento
dessas despesas, sendo contabilizada em contas de ativo e baixadas no momento que esses valores séo reembolsados.
Em 31 de dezembro de 2019 foi constituida uma provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa no montante de R$ 104
mil (2018: R$ 184).

Valores a receber de Empresas do grupo BNY Mellon no Brasil e no exterior, sdo referentes ao rateio de despesas do

grupo, que sdo reconhecidas no resultado das empresas do Conglomerado Prudencial a e pagas mensalmente,
conforme descrito na Nota Explicativa n° 27.
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Participacdo em controlada
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Distribuidora possuia investimentos na controlada BNY
Mellon Administracdo de Ativos, conforme apresentado abaixo:

Conglomerado Prudencial

2019 2018
Capital social 6.131 6.131
Quantidade de cotas 9.999 9.999
Percentual de participacéo 100% 100%
Patrimonio liquido 5.500 10.156
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (a) (4.656) 152
Investimento - Participacdo na controlada 5.500 10.156
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.656) 152

A BNY Mellon Administracdo de Ativos Ltda. era responséavel pela gestdo da carteira de alguns fundos de
investimento administrados pela Distribuidora e era remunerada por meio da taxa de administragdo e a taxa de
performance desses fundos. Em maio de 2016, a controlada transferiu a gestdo da carteira desses fundos para a
Distribuidora e atualmente ndo possui nenhum fundo sob sua gesté&o.

Considerando o papel desempenhado na qualidade de gestora de fundos de investimento, a controlada Ativos foi
incluida como acusada em processo administrativo sancionador instaurado pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), no qual foi condenada ao pagamento de multa no valor histérico de R$ 7.200, tendo impacto significativo no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Outros investimentos
A composi¢do de outros investimentos, por parte da Distribuidora, em 31 de dezembro de 2019
e 2018, est4 assim apresentada:

Conglomerado Prudencial

2019 2018
Titulos patrimoniais:

Gavea Golf and Country Club - 150

(-) Provisdo para perda com titulos patrimoniais - (150)
Galgo Sistemas de Informagdes S.A. (a) 1.752 1.752

(-) Provisdo para redugdo ao valor recuperavel (152) (152)

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais -

Anbima 6 6
Total 1.606 1.606

O investimento no projeto Galgo correspondia a um condominio, onde 14 instituicdes do mercado financeiro e de
capitais participaram, com a finalidade de desenvolver um sistema que integre as institui¢c6es financeiras,
padronizando e centralizando a transferéncia de informag&o entre as prestadoras de servi¢o de administracdo de
recursos, controladoria, custodia, distribuicdo e negociacgao de ativos, de maneira agil e confiavel.

Em dezembro de 2015 foi deliberada a constituicdo de uma empresa, denominada Galgo S.A., para receber e
operacionalizar tal sistema, sendo definido um valor de integralizag&o das ac¢6es definido pelo laudo de avaliagdo do
sistema Galgo.

Em Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 1° de julho de 2016 foi deliberada a constitui¢do da sociedade
Galgo Sistemas de Informagdes S.A., e aprovada integralizacdo e subscri¢do do capital social em moeda corrente
nacional, no montante de R$ 280 para cada conddmino, o qual foi integralizado pela Distribuidora em 24 de junho de
2016.
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Em ato continuo foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria para aprovar o aumento de capital social da
sociedade, o qual foi subscrito e integralizado na mesma data, pelo valor apurado no laudo de avalia¢do do sistema
Galgo, no montante de R$ 22.083, cuja participacédo da Distribuidora equivale a R$ 1.752 (6,6667%).

Em fevereiro de 2017, foi emitido um novo laudo de avaliacdo do Sistema Galgo e com base nessa avaliagdo foi
reconhecido uma despesa por impairment no montante de R$ 152. O método utilizado para avalia¢do da Galgo S.A.
foi a metologia do fluxo de caixa descontado (FCD). Essa metodologia é baseada na teoria financeira de que o valor
do ativo é reflexo dos beneficios futuros (fluxo de caixa) trazido a valor presente por uma taxa de desconto.

Em fevereiro de 2019, foi divulgado através de um memorando da Administracdo o posicioanamento da Diretoria da
Galgo Sistema quanto a avaliagdo do indicativo de impairment. Assim como em 2017, o posicionamento da Diretoria
da GALGO S.A. informa que ndo ha indicativo de “impairment” do Sistema Galgo para companhia em 31 de
dezembro de 2018.

Em janeiro de 2020, foi emitido uma novo laudo de avaliagdo economico-financeira da empresa Galgo S.A, e ndo
houve indicativo de perda ao valor recuperavel do ativo.

Em maio de 2019, houve a baixa do titulo patrimonial do Gavea Golf and Club cuja perda por redugdo ao valor
recuperavel ja estava provisionada 100%.

Imobilizado de uso

A composi¢do do imobilizado de uso, liquido das depreciacGes acumuladas e perdas de reducdo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2019 e
2018, esta assim apresentada:

Conglomerado Prudencial

2019

Taxa Custo Transferéncia Custo Depreciagdo Depreciagdo Saldo

aa inicial Adicbes  Baixa )/ ¢) final  acumulada Exercicio Final

Instalagdes 10% 9.824 - - 580  10.404 (7.094) (1.123) 2187
Moveis e Equipamentos 10% 7.436 - 4) - 7.432 (6.017) (640) 775
Equipamentos 20% 5.538 - (24) 1.099 6.613 (2.383) (1.212)  3.018
Sistema de processamento de dados ~ 20% 24.496 - (80) 4918 29.334 (21.992) (1.854) 5.488
Veiculos 20% 1.199 - (194) - 1.005 (639) (72) 294
Ativo Fixo em Curso 1.093 7.015 - (6.597) 1.511 - - 1511
Total 49.586 7.015 (302) - 56.299 (38.125) (4.901) 13.273

Conglomerado Prudencial
2018

Taxa Custo Transferéncia Custo Depreciagdo Depreciagdo Saldo

a.a inicial Adicbes  Baixa )71 final acumulada Exercicio Final

InstalagBes 10% 12.323 - (2.968) 469 9.824 (9.111) 2.017 2.730
Moveis e Equipamentos 10% 7.326 - (395) 505 7.436 (5.591) (426) 1.419
Equipamentos 20% 4.007 - - 1.531 5.538 (1.683) (700) 3.155
Sistema de processamento de dados ~ 20% 24.446 - (605) 655  24.496 (20.783) (1.209) 2.504
Veiculos 20% 1.199 - - - 1.199 (399) (240) 560
Ativo Fixo em Curso 630 3.623 - (3.160) 1.093 - - 1.093
Total 49.931 3.623 (3.968) - 49.586 (37.567) (558)  11.461

Os valores contabeis dos ativos imobilizados das empresas do Conglomerado Prudencial foram
avaliados pela Administracao para fins de apresentacéo das demonstrac@es financeiras de 31 de
dezembro de 2019 e 2018 e ndo houve indicacdo de reducdo ao valor recuperavel (impairment).
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Ativo intangivel

A composicdo do ativo intangivel, liquido das amortiza¢gdes acumuladas e perdas de reducéo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2019 e
2018, esta assim apresentada:

Conglomerado Prudencial

2019
Taxa  Custo Transferéncia ~ Custo Amortizacdo Amortizacéo Saldo
aa inicial  Adicdes Baixa )17 final acumulada exercicio Final
Software 20% 11520 - - - 11520 (9.419) (968) 1.133
Ativo Intangivel em Curso 142 2.346 - (142) 2.346 - - 2.346
Total 11.662 2.346 - (142)  13.866 (9.419) (968) 3.479

Conglomerado Prudencial

2018
Taxa Custo Transferéncia Custo Amortizagédo Amortizagdo Saldo
a.a inicial  AdicBes Baixa /() final acumulada exercicio Final
Software 20%  11.517 - - 3 11520 (8.362) (1.057) 2.101
Ativo Intangivel em Curso 4 141 - 3 142 - - 142
Total 11521 141 - - 11662 (8.362) (1.057) 2.243

Os valores contabeis dos ativos intangiveis das empresas do Conglomerado Prudencial foram
avaliados pela Administracdo para fins de apresentacdo das demonstrac6es financeiras de 31 de
dezembro de 2019 e 2018, e ndo houve indicagdo de redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Depositos
Conglomerado Prudencial
2019 2018
Depositos a vista 461.683 68.630

Outras obrigacoes
O saldo de outras obrigacOes, apresentado no balango em 31 de dezembro de 2019 e 2018, para
0 Conglomerado Prudencial, é composto pelas seguintes rubricas de contas:

Sociais e estatutarias

Conglomerado Prudencial

2019 2018
Dividendos a pagar 596 201
Provisdo para participagdo nos lucros e GratificacGes a pagar 12.888 14.658
Gratificagdo diretoria (Nota Explicativa n° 27) 2.980 4.169
Total 16.464 19.028
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Fiscais e previdenciarias

Imposto de renda e contribuicdo social (Nota Explicativa n® 16)

Imposto de Renda Retido na Fonte - Funcionarios
INSS e FGTS a recolher

ISS, PIS e COFINS a recolher

Previdéncia privada - Passivo atuarial

Outros impostos e contribui¢Ges a recolher

Total
Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Diversas

Salérios e encargos a pagar

Fundos encerrados e transferidos (c1)

Contas a pagar (c2)

Contas a pagar - empresas do grupo no exterior (c3)
Fundos ativos (c4)

Provisdo para contingéncia (Nota 24)

Provisdo auditoria e publicacéo

Provisdo multa CVM (c5)

Outras obrigagdes

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Referem-se a valores recebidos dos fundos encerrados e transferidos para que as empresas do Conglomerado

BNY Mellon Banco S.A.
Demonstracdes financeiras combinadas
do conglomerado Prudencial em

31 de dezembro de 2019 e 2018

Conglomerado Prudencial

2019 2018
43.812 22.616
1.745 1.668
7.808 10.610
2.816 1.994
4.126 1.591
89 144
60.396 38.623
56.270 37.032
4.126 1.591

Conglomerado Prudencial

2019 2018
9.299 9.787
2.388 1.389
4.625 2.963

30 111

106 178
57.370 44.259
465 478
2.690 2.564
43 15
77.016 61.744
19.646 17.485
55.370 44.259

Prudencial possam realizar pagamentos remanescentes referentes as despesas dos fundos (auditoria externa, juridico,

CETIP, entre outras despesas).

Referem-se as despesas operacionais das empresas do Conglomerado Prudencial com diversos fornecedores de

Servicos.

Referem-se a valores a pagar para Empresas do grupo BNY Mellon referente ao rateio de despesas do grupo

reconhecidas no resultado das empresas que compdem o Conglomerado Prudencial e pagas periodicamente. Para fins

fiscais sdo consideradas despesas indedutiveis.

Referem-se a valores recebidos, de forma antecipada, dos fundos administrados pela Distribuidora, para liquidagdo
futura de algumas despesas dos fundos, como auditoria externa, juridico, cartério, entre outras despesas, cujas faturas

ainda ndo foram emitidas pelos respectivos prestadores de servico.
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periddicas de fundos de investimentos administrados pela Distribuidora, a 6rgdos reguladores.

Imposto de renda e contribuicdo social

As conciliagdes entre os valores apurados conforme aliquotas fiscais e os valores registrados no
resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 podem ser resumidas da

seguinte forma:

Conglomerado Prudencial

Imposto de Renda

Contribuicéo Social

20
2° Semestre 2019 2018 Semestre 2019 2018
Lucro antes da tributacdo sobre o lucro e participacoes 65.400 107.894 40.611 65.400 107.894 40.611
Participagdes de administradores e empregados no lucro (668) (1.656) (391) (668) (1.656) (391)
Lucro antes da tributagéo sobre o lucro 64.732 106.238 40.220 64.732 _ 106.238 40.220
Adicdes/(exclusdes) permanentes 7.617 12.276 14.683 7.617 12.276 12.200
Adicdes/(exclusdes) temporarias 7.773 22.296 23.709 7.773 22.296 23.709
Adicdes/(exclusdes) temporarias - participacdo nos lucros
e gratificagGes 9.239 (4.680) (5.956) 10.726 (5.870) (11.584)
Adicbes/(exclusdes) permanentes - participagdo nos lucros
e gratificagdes 1.490 1.791 (1.295) - - -
Exclusdes temporarias - Outras (5.504) (9.139) (9.388) (5.504) (9.138) (9.388)
Exclus6es permanentes - Outras
- (2.118) (2.118)
Adicoes/(exclusdes) permanentes - Equivaléncia
patrimonial 4.853 4.656 (152) 4.853 4.656 (152)
Base de calculo do IR e CS 90.200 133.438 59.703 90.197  130.458 52.887
Compensagdo de prejuizos fiscais de exercicio anterior (15.088) (19.471) (5.280) (15.088) (19.096) (4.187)
Base de calculo do IR e CS ap6s compensacéo do prejuizo
fiscal 75.112 113.967 54.423 75.109 111.362 48.700
Aliquota fiscal conforme (Nota Explicativa 4.p) 25% 25% 25% 15% 15% 20%
Imposto de renda e contribuigdo social apurados 18.754 28.444 13.557 11.267 16.705 9.740
Dedugdes por incentivo fiscal (1.222) (1.337) (681) - - -
Imposto de renda e contribui¢éo social no resultado do
semestre/exercicios 17.532 27.107 12.876 11.267 16.705 9.740
Créditos tributarios
A movimentacao dos créditos tributarios oriundos de prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuicdo social e diferencas temporarias, bem como da provisao para impostos diferidos
sobre diferencas temporarias, pode ser assim demonstrada:
Conglomerado Prudencial
2019
Saldo no inicio Saldo no final
do exercicio  Constituicéo Realizacéo do exercicio
Diferencgas temporarias 1.993 1.662 (1.344) 2.311
Total crédito tributario 1.993 1.662 (1.344) 2311
Provis&o para impostos diferidos (a) 974 2131 (1.113) 1.992
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2018
Saldo no inicio Saldo no final
do exercicio  Constituigéo Realizacao do exercicio
Diferencas temporarias 6.563 2.568 (7.138) 1.993
Total crédito tributario 6.563 2.568 (7.138) 1.993
Provis&o para impostos diferidos (a) 548 426 - 974

Refere-se & provisdo para imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre avaliacéo atuarial e Letras
Financeiras do Tesouro.

Conforme estudo técnico realizado, devidamente aprovado em Ata de Reunido de Diretoria, as
empresas do Conglomerado Prudencial tém a expectativa de realizar os créditos tributario em
até dez anos, conforme estabelecido na Resolucdo do Banco Central n° 3.059 de 20 de dezembro
de 2002.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
IRPJ 1.165 - - - - - - - = = 1.165
CSLL 1.146 - - - - - - - - - 1.146
2.311 - - - - - - - - - 2.311

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social subscrito e integralizado esté representado
conforme abaixo:

2019 2018
BNY Mellon Banco S.A. 936.068 936.068  Acles
BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A. 83.809.737 83.809.737  Ac0es

A BNY Mellon Participagdes Ltda. detém aproximadamente 100% das a¢Bes do Banco e da
Distribuidora.

Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida com os valores referentes ao plano de pagamento baseado
em ac¢0es, reconhecido em 31 de dezembro de 2019 e 2018 pelas empresas do Conglomerado
Prudencial que fazem parte do programa de remuneracdo global de executivos e profissionais do
BNY Mellon Corporation. Essa Empresa possui planos de incentivo de longo prazo que
preveem a emissdo de acgdes restritas, opcao de acdes e outras premiacdes com base em acgoes,
gue incluem funcionarios e executivos das empresas do Conglomerado Prudencial no Brasil.
Veja Nota Explicativa n° 18.

Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada balanco nos termos do artigo 193
da Lei n® 6.404/76 até o limite de 20% do capital social.
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Reserva de lucros

E constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds destinacdes
estabelecidas no estatuto social das empresas do Conglomerado Prudencial, baseada na proposta
da Diretoria, aprovada em Assembleia Geral.

Ajuste de avalia¢ao patrimonial

A reserva para ajuste de avaliacdo patrimonial representa as varia¢@es liquidas acumuladas do
valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda até que 0s investimentos
sejam desreconhecidos ou sofram perda por reducéo no valor recuperavel (impairment) e ajustes
de avaliacdo atuarial para o plano de previdéncia privada oferecido aos diretores e funcionarios
da Distribuidora.

Os valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado
dos exercicios, quando da alienacao dos ativos a que elas se referem.

Dividendos

De acordo com o estatuto social das empresas do Conglomerado Prudencial, os acionistas fazem
jus a dividendo minimo obrigat6rio de 1% do lucro liquido do exercicio, quando aplicavel,
apurado nos termos da lei. As distribuices sdo aprovadas em reunides dos acionistas, quando
convocadas para este fim.

Transacao de pagamentos em acoes

Como parte do programa de remuneracdo global de executivos e profissionais, 0 BNY Mellon
Corporation possui planos de incentivo de longo prazo gue preveem a emissao de a¢des
restritas, opcao de agdes e outras premiacGes com base em agdes, que incluem executivos e
funcionérios do Banco e da Distribuidora no Brasil.

Conforme a Resolucdo n° 3.989/11 do BACEN, que determina que as institui¢des financeiras e
demais institui¢bes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil devem observar o
Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em A¢des. O Banco e a
Distribuidora reconheceram no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o
montante de R$ 6.475 e R$ 867 (R$ 3.499 e R$ 877 respectivamente em 31 de dezembro de
2018), no grupo de “Despesas de pessoal” (Nota Explicativa n® 21).

As aces restritas sdo emitidas a valor justo na data de atribuicdo a executivos e funcionarios da
Distribuidora e, geralmente, sdo exerciveis entre trés e cinco anos a partir da data de sua
emissdo. Parte dessas acdes € atualizada pelo valor justo de mercado na data de fechamento de
cada trimestre até 0 momento de seu exercicio. As acbes ndo possuem direito a voto, e sé
podem ser vendidas por opcao do empregado, a BNY Mellon Corporation a um preco baseado
geralmente no valor justo no momento da recompra.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram concedidas para 0 Conglomerado
Prudencial 22.410 acdes restritas do BNY Mellon Corporation ao preco unitario de exercicio de
US$ 50,43 e US$ 52,01. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram concedidas
27.685 ao preco unitario de exercicio de US$ 58,18 e US$ 53,93.

Em 31 de dezembro de 2019, o prec¢o unitario de fechamento das agcbes do BNY Mellon

Corporation na NYSE - New York Stock Exchange é de US$ 50,33 (em 31 de dezembro de
2018, US$ 47,07).
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Receitas e despesas da intermediacao financeira

Conglomerado Prudencial

2° semestre Exercicio

2019 2019 2018
Compromissadas - Intermediagao (a) 2.100 3.815 2.963
Compromissadas - Selic 7.002 14.067 9.100
Titulos e valores Mobiliarios 6.528 12.825 14.658
Fundos de Investimento 120 250 178
Fundo Garantidor de Crédito (98) (157) (117)
Total 15.652 30.800 26.782

Referem-se aos rendimentos liquidos auferidos, com base na taxa de remuneragdo das aplicacdes em titulos e valores
mobiliarios e das operagdes compromissadas, reconhecidos no resultado na rubrica de “Resultado bruto da
intermediac&o financeira”.

O Banco e a Distribuidora, por meio de sua conta de intermediacdo (Broker) no Sistema Especial de Liquidacéo e
Custodia - SELIC, realizam a intermediacao de opera¢Ges compromissadas entre os fundos e bancos maltiplos de
primeira linha, recebendo como remuneragao a diferenga entre as taxas praticadas entre as partes (spread).

Receitas de prestacao de servigos

O Banco presta servicos de custddia de titulos e valores mobiliarios, apurando receitas com base
em um valor fixo ou percentual variavel, definido contratualmente, sobre o valor do patriménio
liquido dos fundos de investimento cujos ativos sdo custodiados pelo Banco e também receita
referente a cobranca de tarifa bancéria. As referidas receitas estdo apresentadas nas rubricas
“Servicos de custddia” e “Tarifa bancéria”. Adicionalmente, o Banco apura receita de prestacdo
de servicos referentes ao reembolso de despesas operacionais pago periodicamente pelo The
Bank of New York Mellon e aos servicos prestados aos clientes do The Bank of New York
Mellon. Essa receita esta apresentada abaixo na rubrica “Rendas de assessoria técnica”.

A Distribuidora é administradora de fundos e carteiras de investimento cujos contratos de
prestacdo de servicos foram firmados com os respectivos gestores e também presta servicos de
administracdo de carteiras de investimentos de companhias abertas, servicos de controladoria
para fundos internacionais e outros. A receita auferida com a prestacdo desses servigos é
calculada sobre percentual definido em contrato, da taxa de administragdo prevista em todo e
qualquer regulamento de fundo de investimento, clube de investimento e/ou carteira de
investimento.

O total de recursos administrados em 31 de dezembro 2019 monta a R$ 556.331.599 (R$
356.737.533 em 31 de dezembro de 2018). Este montante refere-se ao somatorio dos
patrimdnios liquidos dos fundos e carteiras administradas, sem a eliminacdo dos seus
investimentos em outros fundos ou carteiras administradas.
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A composicao das receitas com prestacdo de servigos nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2019 e 2018 pode ser resumida da seguinte forma:

Taxa de administracdo de fundos de investimento
Controladoria de fundos internacionais

Taxa de administragdo de carteiras
Agenciamento e intermediagao de titulos - Corporate Trust
Servicos de representagao legal

Agenciamento e intermediagao de Titulos
Receita com exportacdo de servi¢os

Rendas de assessoria técnica

Servigos de custddia

Tarifa bancaria

Outros servigos

Total

Despesas de pessoal

Proventos

Gratificagdo Funcionarios

Gratificagdo Diretoria

Beneficios a empregados

Encargos sociais

Despesa relacionada a plano de contribuicdo definido
(Nota Explicativa n°® 25)

Despesa relacionada a plano de beneficio definido
(Nota Explicativa n° 25)

TransagOes de pagamento baseado em ages

(Nota Explicativa n° 18)

Contrato de rateio de custos e despesas de pessoal (a)
Outras despesas

Total

Valores a (pagar)/receber de Empresas do grupo BNY Mellon no Brasil, referentes ao rateio e despesas

Conglomerado Prudencial

2° semestre Exercicio
2019 2019 2018
105.454 188.309 131.993
7.454 13.299 11.080
2.597 4.566 6.459
- - 10
1.953 3.638 3.638
772 1.502 1.802
623 1.604 2.271
3.429 7.882 5.238
47.558 84.119 50.263
2.755 5.472 3.851
5.717 11.860 10.824
178.312 322.251 227.429

Conglomerado Prudencial

2° semestre Exercicio
2019 2019 2018
(32.205) (64.143) (60.938)
(6.383) (13.054) (13.268)
(1.490) (65) 5.578
(9.777) (17.741) (15.017)
(14.020) (28.520) (29.223)
(1.419) (3.277) (3.526)
(153) (306) (288)
(4.014) (7.342) (4.376)
1.724 5.576 5.716
(433) (840) (795)
(68.170) (129.712) (116.137)

administrativas do grupo, que s&o reconhecidas no resultado das empresas do Conglomerado Prudencial e pagas

mensalmente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 27.
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Conglomerado Prudencial

2° semestre Exercicio

2019 2019 2018
Processamento de dados (11.211) (20.471) (17.291)
Despesa de repasse a Distribuidores - Rebate 1) (41) (148)
Servigos Financeiros (2.457) (4.966) (4.657)
Depreciacéo e amortizagdo (3.459) (6.259) (5.497)
Servigos de terceiros (2.968) (5.934) (5.522)
Servicos técnicos especializados (5.622) (9.493) (8.584)
Comunicagdes (111) (342) (833)
Provisdo de contingéncias (4.554) (16.336) (15.770)
Viagens no pais/exterior (942) (1.557) (1.570)
Transporte (494) (952) (797)
Proviso multa CVM 47) (321) (143)
Manutengéo e conservagdo de bens (631) (1.276) (1.665)
Agua, energia e gas (945) (1.691) (1.582)
Contribuigdes filantropicas (950) (970) (490)
Promocdes e relagdes publicas (275) (345) (328)
Propaganda e publicidade (102) (153) (434)
Aluguéis (2.574) (5.066) (5.909)
Material (137) (273) (206)
Contrato de rateio de custos e despesas de pessoal (a) 144 326 266
Outras (2.332) (5.055) (5.080)
Total (39.668) (81.175) (76.240)

Valores a (pagar)/receber de Empresas do grupo BNY Mellon no Brasil, referentes ao rateio e despesas administrativas do grupo, que sdo reconhecidas
no resultado das empresas do Conglomerado Prudencial e pagas mensalmente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 27.

Outras receitas/(despesas) operacionais

Conglomerado Prudencial

2° semestre Exercicio

2019 2019 2018
Despesas corporativas internacionais (a) (800) (1.393) (1.302)
Despesas gerais com fundos Administrados (b) (410) (1.492) (1.630)
Resultado liquido de variagdo cambial 135 327 378
Reversao/(provisdo) para credores de liquidagédo duvidosa 20 (61) 37
Perda no recebimento de crédito (c) (1.758) (2.796) (5.248)
Outras despesas operacionais (263) (359) (128)
Outras receitas operacionais (d) 1.589 2.537 5.343
Total (1.487) (3.237) (2.550)

Referem-se a despesas pagas para Empresas do Grupo BNY Mellon no exterior, referentes ao rateio de despesas do
grupo, reconhecidas no resultado das empresas do Conglomerado Prudencial e pagas periodicamente. Para fins

fiscais, sdo consideradas despesas indedutiveis.

Referem-se a custos gerados pelos fundos de investimento administrados pela Distribuidora.

Referem-se a perda no recebimento de taxa de administragdo e despesas administrativas de fundos, que na avaliagéo
da Distribuidora existe baixa expectativa de realizacdo em fun¢éo da iliquidez dos ativos integrantes das carteiras

desses fundos.

Referem-se, principalmente, ao ressarcimento de despesas de Fundos da Distribuidora.
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Em conformidade com o CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes,
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aprovado pela resolucdo do CMN n° 3.823/2009, o Conglomerado Prudencial constitui provisao

para contingencias trabalhistas, civeis e fiscais com risco de perda provavel.

Movimentacao das provisdes para contingéncias trabalhistas, fiscais e civeis,

classificadas como provaveis

2° Semestre

de 2019
Demandas Trabalhistas
Saldo Inicial 15.597
Constituigdo 1.708
Reversao da provisdo (355)
Atualizacdo monetaria 950
Baixa por pagamento (880)
Saldo final 17.020

Demandas Fiscais

Saldo inicial 2.104
Constituigcdo -
Reversao da provisdo -
Atualizacdo monetaria -
Saldo final (1) 2.104

Demandas Civeis

Saldo Inicial 36.399
Constituicdo 500
Reversao da Provisao (250)
Atualizacdo monetéria 1.597
Baixa por pagamento -
Saldo final (2) (3) (4) 38.246
Total das demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis 57.370

2019

14.319
2.880
(398)
1.368

(1.149)

17.020

2.104

2.104

27.835
4761
(305)
7.217

(1.262)

38.246

57.370

2018

11.402
1.377
(244)
2.088
(304)

14.319

2.104

2.104

15.560
10.250
(1.554)

3579

27.835

44.258

A Distribuidora discute judicialmente a inconstitucionalidade da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) e pleiteia calcular e recolher a COFINS sobre o efetivo faturamento, conforme artigo 2° da Lei
Complementar n® 70/1991, afastando-se, assim, a ampliagéo da base de calculo pretendida pelo paragrafo 1° do artigo
3°da Lei n®9.718/1998. Por decisao judicial, a partir de janeiro de 2010, a Distribuidora depositou judicialmente os
valores controvertidos, conforme Nota Explicativa n°® 9. Baseado na opinido dos assessores juridicos, foram efetuados
depdsitos judiciais no montante histdrico de R$ 2.141, o qual se encontra registrado conforme Nota Explicativa n°® 9.

Devido a mudanga da base de calculo trazida pela Lei n° 12.973, a partir do fato gerador de janeiro de 2016, a

Distribuidora deixou de realizar o deposito judicial referente a agdo judicial da COFINS, e com isso o recolhimento
passou a ser feito por meio do DARF, correspondendo a 100% do valor apurado da COFINS. O caso esta suspenso

até o julgamento de tema paradigma no Supremo Tribunal Federal.

A Distribuidora é Ré em duas acdes civeis, nas quais 0s autores pretendem obter indenizagao pelas perdas sofridas

em fundos de investimento administrados pela Distribuidora. Foram proferidas sentengas em ambas as a¢fes

acolhendo em parte os pedidos, para determinar a condenacdo solidaria da gestora dos fundos e da Distribuidora ao

pagamento de quantias que, atualizadas até 31.12.2019, equivalem a aproximadamente R$ 16.890 e R$ 595,

respectivamente. Foram interpostos recursos, ainda pendentes de julgamento.
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Considerando o seu papel de administrador fiduciario de fundos de investimento, a Distribuidora foi incluida como
Acusada em processos administrativos sancionadores instaurados por 6rgaos reguladores, a maioria deles discutindo
0 seu dever de supervisionar os demais prestadores de servigo dos fundos sob administragdo. Algumas das decisbes
condenatorias proferidas estdo atualmente sujeitas a revisdo do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional (CRSFN).

A Distribuidora, em seu papel de administradora fiduciaria de fundos de investimento, foi incluida, junto a outras
partes, em procedimento de Tomada de Contas Especial iniciado pelo Tribunal de Contas do Estado de Rondonia
(TCE/RO), tendo sido proferida decisdo condenando-a solidariamente ao pagamento da quantia de R$ 1.626, que,
atualizado até 31.10.2019, corresponde a R$ 4.709. Em 04.02.2019, foi interposto Recurso de Reviséo junto ao
TCE/RO, ao qual foi dado provimento em 5 de dezembro de 2019, para anular a integralidade do processo, em razéo
de vicios formais.

Contingéncias trabalhistas, fiscais e civeis - Possiveis

As contingéncias classificadas com risco possivel sdo dispensadas de constitui¢do de provisdo
com base no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela
Resolucdo CMN n° 3.823/2009. Para fins de apresentacdo, as informagdes a seguir levam em
consideracdo as seguintes situac@es: b.1. Processos de maior relevancia e b.2. Outros processos:

Processos de maior relevancia

POSTALIS

Em 08.08.2014, o Instituto de Seguridade Social dos Correios e Telégrafos (“Postalis™) ajuizou
acdo ordinaria contra a BNY Mellon DTVM e Fabrizio Dulcetti Neves (“Sr. Fabrizio”, em
conjunto com a BNY Mellon DTVM, denominados “Réus”), sécio controlador da Atlantica
Administradora de Recursos Ltda. (“Atlantica™), em razdo de supostos prejuizos, lucros
cessantes e/ou danos emergentes sofridos pelo Brasil Sovereign Il Fundo de Investimento em
Divida Externa (“Brasil Sovereign I1"”). Na mesma data, o Postalis solicitou liminarmente o
blogueio judicial de parte do valor do pedido.

Em 21.08.2014, o pedido liminar foi deferido, tendo sido implementado o blogueio em
22.08.2014. O bloqueio foi posteriormente substituido por carta de fianga bancéria, contratada
junto ao Banco Bradesco, e garantida pela controladora final da Distribuidora, para a qual sdo
pagos trimestralmente valores relativos a comissao de fianga, conforme nota explicativa n° 24.
Atualmente, aguarda-se a citacdo dos Réus.

Em 12.03.2015, o Postalis ajuizou outra a¢do contra a Distribuidora e contra outros Réus no Rio
de Janeiro, a qual esta atualmente em fase instrutéria. Em 14.12.2015, foi ajuizada uma acéo,
em Sdo Paulo, pela Associacdo dos Profissionais dos Correios (“ADCAP”) contra a
Distribuidora e outros Réus. Essa acdo foi extinta sem julgamento do mérito em 20.03.2017 e,
no momento, aguarda-se o julgamento do recurso interposto pela Autora.

Em 17.12.2015, o Postalis ajuizou outras trés acdes no Rio de Janeiro contra a Distribuidora,
relacionadas a investimentos em outros fundos sob administracdo, as quais estdo atualmente em
fase instrutéria.

Em 04.02.2016, o Postalis ajuizou acdo em Brasilia, alegando ter sofrido perdas em alguns
outros fundos de investimento. Essa a¢do foi remetida a Justica Federal de Sao Paulo, por ter
havido declinio de competéncia, tendo sido posteriormente remetida a Justica Federal de
Brasilia, para reapresentacdo das contestac@es pelos Réus.
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Em 05.04.2017, o Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) proferiu deciséo de indisponibilidade
de bens da Distribuidora no valor de R$556.188, no contexto de investigagéo relacionada ao
Postalis. Em 10.04.2017, a Distribuidora impetrou mandado de seguranga no Supremo Tribunal
Federal, tendo obtido liminar de suspensédo da decisdo de indisponibilidade. Na sequéncia, a
Distribuidora apresentou defesa nos procedimentos de Tomada de Contas iniciados em 2017 e
em 2019.

Em 16.01.2018, o Ministério Publico Federal ajuizou acdo judicial perante a Justica Federal em
Séao Paulo, com vistas a obter a condenacéo da Distribuidora por prejuizos sofridos pelo
Postalis. Tal agdo foi extinta, sem julgamento do mérito, estando pendentes de julgamento
recursos de apelacéo.

Em 04.10.2019, Postalis e outro fundo de pensdo apresentaram pedido de instauragéo de
arbitragem perante a Camara de Comércio Brasil Canada contra a Distribuidora e a BNY
Mellon Administracdo de Ativos Ltda. (“Ativos™), requerendo indeniza¢do em razdo de
supostos prejuizos sofridos por fundo sob administracdo e gestdo.

Em 25.10.2019, o Postalis ajuizou uma nova acao contra a Distribuidora e a Ativos no Rio de
Janeiro, alegando supostos prejuizos relacionados a administracdo e a gestao de fundo de
investimento.

Considerando que, nessas a¢6es, ha valores iliquidos envolvidos, e que 0s processos ainda estao
em fase inicial, ndo foi possivel determinar os montantes possiveis de perda. Além disso, ha
inquéritos e processos administrativos em curso perante a CVM e o Banco Central tratando de
tais assuntos.

SILVERADO

A Distribuidora é a administradora do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Multisetorial Silverado Maximum (*Fundo Silverado™). Em 02.06.2016, o Fundo Silverado
ajuizou agdo contra a Distribuidora, o Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao, na condigdo de
custodiante, e a Silverado Gestdo e Investimentos Ltda., na condi¢do de gestora, sob a alegagédo
de que todos teriam falhado no cumprimento de seus respectivos deveres e que, portanto, seriam
solidariamente responsaveis pela indenizacdo de supostas perdas sofridas pelo Fundo Silverado,
ja tendo os Réus apresentado suas defesas.

CEEE

Em 23.06.2016, 0 BNY Mellon Sul Energia FIC FIM (“Fundo Sul Energia”), cujo quotista
exclusivo é a Fundacdo CEEE de Seguridade Social - Eletroceee (“CEEE”), ajuizou acédo de
indenizacdo contra a Distribuidora, sob a alegacdo de que a mesma ndo teria cumprido 0s
deveres inerentes a sua condicdo de administradora, no que diz respeito a dois investimentos
realizados pelo Fundo Sul Energia. O valor histérico do pedido principal formulado é de R$
48.526.
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IGPREV

Em 18.06.2015, o Ministério Publico do Estado de Tocantins ajuizou quatro agdes contra a
Distribuidora, na condigdo de administradora dos Fundos FI Diferencial RF LP (“Fundo
Diferencial™), Adinvest Top FI RF (“Fundo Adinvest”), Totem FI RF Il (“Fundo Totem”) e
Vitdria Régia FI RF LP (“Fundo Vitéria Régia”), e contra outros Réus, sob a alegacdo de que
todos deveriam ser solidariamente responsaveis por supostas perdas sofridas pelos referidos
fundos, os quais teriam causado prejuizos ao Instituto de Gestdo Previdenciaria do Estado do
Pard (“IGEPREV™). O Tribunal de Justica do Tocantins expediu ordens de blogueio,
posteriormente reformadas pelo Tribunal. Aguarda-se a citacdo dos Réus para apresentacao de
contestacdo. Considerando que 0s processos ainda estdo em fase inicial, ndo foi possivel
determinar 0os montantes possiveis de perda.

CELOS

Em 22.07.2018, foi ajuizada agdo civil publica pelo Instituto Nosso Brasil (“INBRA”) contra a
Distribuidora e outros 34 réus, por meio da qual foi requerido afastamento da diretoria executiva
e do conselho deliberativo da Fundacéo Celesc de Seguridade Social - CELOS, suspensao das
contribuicdes extraordindrias exigidas dos participantes do plano e indenizacao por alegados
prejuizos, supostamente decorrentes dos investimentos realizados. Foi proferida decisdo
extinguindo o processo sem julgamento do mérito, devido a ilegitimidade ativa do INBRAS,
havendo recurso pendente de julgamento.

INVESTIDOR NAO-RESIDENTE

Em 22.11. 2019, foi lavrado auto de infracdo contra a Distribuidora, relativo a tributacdo de
“investidores ndo-residentes”. Dentre outros aspectos, a Receita Federal manifestou
entendimento de que a classificacdo como “ndo-residente” deveria ser atribuida levando-se em
consideracgdo investidores finais de determinados fundos, e ndo investidores diretos. O valor do
auto de infragdo na data da lavratura, incluindo juros e multa, corresponde a R$ 118.918. Em 20
de dezembro de 2019, foi publicado o Ato Declaratério Interpretativo RFB n° 5, por meio do
qual a prépria Receita Federal estabeleceu que, com excecao de determinadas hipdteses, a
classificagdo como “investidor ndo-residente” deve levar em conta o cotista direto dos fundos de
investimento. Em 23 de dezembro de 2019, foi protocolada impugnacéo pela DTVM.

Outras contingéncias

No que se refere as demais contingéncias, 0s montantes relacionados no quadro abaixo
representam a estimativa dos valores que puderam ser calculados com confiabilidade e que
foram classificados como chance de perda possivel, pelos assessores juridicos do Conglomerado
Prudencial.

Outras contingéncias passivas: 31/12/2019 31/12/2018
Trabalhista (1) 1.832 1.358
Fiscais - 4.984
Civeis (2) 64.145(*) 89.223
Total 65.977 95.565

Existem ainda contingéncias passivas de natureza trabalhista avaliadas como risco possivel, cujos montantes nao
estdo refletidos nos valores indicados acima, uma vez que ndo puderam ser calculados com confiabilidade. Isso se
deve a iliquidez dos pedidos principais formulados e a inclusdo de pedidos de indenizagéo por danos morais, a serem
arbitrados pelo Juiz.
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De maneira geral, os processos de natureza civel classificados como risco possivel de perda correspondem a agdes
judiciais em que se requer a condenagdo solidaria da Distribuidora, junto a gestores, custodiante e demais prestadores
de servicos de fundos de investimento envolvidos, a reparacdo de supostas perdas sofridas por investidores, sob a
alegacgdo de que teriam havido falhas na gestdo e administracao dos referidos fundos.

Em grande parte dos casos, requer-se que as supostas perdas sejam apuradas em fase de liquidag&o de sentenca. Seja
em razdo dessa circunstancia ou, ainda, da formulagéo de pedido de indenizac¢do por supostos danos morais em valor
a ser arbitrado pelo Juizo, ndo é possivel quantificar com precisdo o valor da exposi¢do da Distribuidora, de modo
que tais processos nao estdo refletidos nos valores indicados acima. Além disso, em razdo da natureza dos pedidos
formulados, o valor das supostas perdas pode sofrer alteragdes no decorrer dos processos.

Diferentemente do que ocorreu na nota de contingéncias referente ao exercicio de 2018, o valor envolvido na agdo de
indenizacdo ajuizada pelo Fundo Sul Energia néo foi considerada neste céalculo, assim como os valores envolvidos
nos demais casos indicados no item “b.1 Processos de maior relevancia” do presente relatrio.

Beneficios a empregados

O Banco ndo possui para seus funcionarios a modalidade do plano de beneficios definido. Para
0 Conglomerado Prudencial, a Distribuidora é patrocinadora de um plano na modalidade de
beneficio definido, e participa com parte da contribui¢do mensal. Adicionalmente, a
Distribuidora também patrocina planos de modalidade de contribuicdo definida, cujo beneficio é
determinado unicamente com base no saldo acumulado das contas individuais na data da
elegibilidade, conforme regulamento de cada plano, o qual ndo requer calculo atuarial.

Descricdo dos planos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Conglomerado Prudencial detinha os seguintes planos de
beneficios a empregados junto a Mapfre Seguros S.A, Icatu Seguros S.A. e Bradesco
Previdencia e Seguros S.A.

Plano de contribuicéo definida

O Banco e a Distribuidora concedem a seus diretores e empregados o beneficio, opcional, de
participacdo no plano de previdéncia privada da Mapfre Seguros S.A.e Bradesco Previdencia e
Seguros S.A., na modalidade de contribuicdo definida, participando como patrocinadora com
parcela da contribui¢cdo mensal. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Distribuidora
contribuiu para a previdéncia privada o montante de R$ 2.519 e o Banco R$ 758, confome Nota
Explicativa n® 21 (R$ 2.958 da Distribuidora e R$ 568 do Banco em 31 de dezembro de 2018).

Plano de beneficio definido

A Distribuidora concedia a seus diretores e empregados o beneficio, opcional, de participacéo
no plano de previdéncia privada multipatrocinado da BRASPREYV - Fundacéo Brascan de
Previdéncia, na modalidade de beneficio definido, participando como patrocinadora com parcela
da contribuicdo mensal. Este beneficio foi mantido para os diretores e funcionarios que entdo
haviam optado em participar do referido plano até fevereiro de 2004. Em marco de 2012, a
Distribuidora transferiu seu plano de beneficio definido da BRASPREV para a Icatu Seguros
S.A. As contribuigdes para esse plano totalizaram R$ 306 e R$ 288 nos exercicios findos em 31
dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

A partir de marco de 2004, a Distribuidora passou a proporcionar aos seus diretores e
empregados o beneficio, opcional, de participa¢do no plano de previdéncia privada da Icatu
Seguros S.A., na modalidade de contribuicéo definida, participando como patrocinadora com
parcela de contribui¢do mensal.
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Em janeiro de 2020, foi emitido pela Mercer Human Consulting Ltda., o laudo de avaliacdo
atuarial para prover o valor presente das obrigagdes atuariais em 31/12/2019 e a estimativa
atuarial de despesa para 2020 do plano de beneficio definido.

A estimativa da despesa atuarial para o exercicio de 2020, apurada de acordo com as regras da
Deliberacdo CVM n° 695, que aprova o CPC 33 emitido pelo Comité de Pronunciamentos

contabeis, é de R$ 424.

As principais hipdteses atuariais e econdémicas utilizadas no célculo atuarial foram:

Taxa de desconto

Crescimento salarial (1)

Reajuste dos beneficios previdenciarios
Inflagdo de longo prazo

Tabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invalidos

Téabua de entrada em invalidez

7,21% a.a (nominal)
5,67% a.a (nominal)
3,60% a.a (nominal)
3,60% a.a (nominal)
AT-2000
AT-2000

Mercer Disability

A hipotese adotada de crescimento salarial foi definida pelos patrocinadores levando em consideragdo a expectativa

de reajustes salariais de longo prazo.

Programa de participacéo nos lucros
O Banco possui um programa de participacéo nos lucros e/ou resultados para seus funcionarios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Banco apurou para fins de distribui¢do o
montante de R$ 1.656 (R$ 391 em 31 de dezembro de 2018).

Em 2019, a DTVM nao estabeleceu programa de participacdo nos lucros e/ou resultados para
seus funcionarios, portanto apesar de apresentar lucro, ndo houve provisionamento.

Transacdo com partes relacionadas

Descrigéo

Diretoria

Dividendos devidos a controladora
Empresas do grupo no pais
Empresas do grupo no exterior

Total

Conglomerado Prudencial

2019
Ativo / Passivo / Passivo ndo Transagao/
circulante circulante circulante Resultado
- 4.151 - (10.255)
- 596 - -
156 - - 2.364
1.416 30 - 3.982
1.572 4777 - (3.909)
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2018

Ativo Passivo Passivo ndo Transagao/
circulante circulante circulante Resultado

Descrigédo
Diretoria - 4.168 - (5.675)
Dividendos devidos a controladora - 201 - -
Empresas do grupo no pais 181 - - 2.858
Empresas do grupo no exterior 1.204 111 - 8.665
Total 1.385 4.480 - 5.848

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, bem como as
transagdes que influenciaram os resultados dos periodos, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transacdes entre as empresas do Conglomerado Prudencial e outras
partes relacionadas, conforme a seguir:

Os saldos com empresas do Grupo BNY Mellon no exterior, correspondem a: i) valores
cobrados ou reembolsados relacionados a rateio de despesas do grupo, que precisam ser
reconhecidas no resultado das empresas do Conglomerado Prudencial e pagas periodicamente.
Para fins fiscais, sdo consideradas despesas indedutiveis, ii) valores cobrados pela prestacéo de
servico de suporte operacional e gerencial na Administracdo de fundos e custddia internacional
de clientes na América Latina, conforme contrato firmado entre a Distribuidora e 0 The Bank of
New York Mellon em agosto de 2016, iii) contrato de rateio de despesa firmado entre o0 Banco e
0 The Bank of New York Mellon em julho de 2016, que estabelece o reembolso de despesas
relacionadas a gestdo do neg6cio das empresas da América Latina. Considerado que 0s servi¢os
prestados pelo presidente da América Latina, diretor nacional no Brasil e pela chefe operacional
administrativa no Brasil sdo ligados a representacdo da marca BNY Mellon em todas as
entidades da América Latina, e que as receitas geradas com os clientes desses paises sao
reconhecidas e recebidas nos Estados Unidos, foi acordado que o The Bank of New York
Mellon deve reembolsar todos os custos integralmente alocados no BNY Mellon Banco
correspondente a sua participacdo no servico em questdo, e iv) Prestacdo de servico de
assessoria técnica realizado pelo BNY Mellon Banco aos clientes do The Bank of New York
Mellon no Brasil, conforme Nota Explicativa n° 20.

De acordo com as regras do Grupo, os valores sdo recebidos/liquidados até o final do més
subsequente ao més de emissao da invoice.

A ARX Investimentos Ltda. (“ARX"), subsidiaria do The Bank of New York Mellon
Corporation, com sede em Nova lorque, atua como gestora de fundos de investimentos
administrados pela Distribuidora. A ARX e sua subsidiaria integral BNY Mellon Alocacéao de
Patriménio Ltda. ndo integram o grupo econdmico financeiro do qual a Distribuidora faz parte.
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Em 7 de julho de 2015, a Distribuidora e as empresas ARX Investimentos Ltda., BNY Mellon
Banco S.A., BNY Mellon Administracdo de Ativos Ltda. e BNY Mellon Alocacéo de
Patrimonio Ltda. assinaram o contrato de rateio de custos e despesas administrativas, com o
objetivo de regular o compartilhamento das estruturas administrativas e operacionais que
correspondem a, dentre outros, funcionarios, técnicos, contratados, meios de producéo,
equipamentos, materiais, local fisico e material de terceiros. De acordo com os termos do
contrato, os custos e despesas arcados pela Parte Pagadora serdo reembolsados pelas Partes
Beneficiarias, por meio de cobrangas mensais realizadas por meio de notas de débito emitidas
pela Parte Pagadora. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o rateio de custos e
despesas administrativas impactou o resultado do Conglomerado Prudencial no montante de R$
2.364 (R$ 2.858 em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019 a Distribuidora possuia saldos a receber de R$ 132 e R$ 16
referente ao contrato de rateio de custos e despesas administrativas com a ARX Investimentos
Ltda., e sua subsidiaria BNY Mellon Alocagdo de Patriménio Ltda., respectivamente (R$ 156 e
24 em 31 de dezembro de 2018).

Durante o exercicio de 2019, a Distribuidora manteve movimentagcdo em conta corrente no BNY
Mellon Banco S.A. (“Banco”), integrante do mesmo conglomerado Prudencial. Em 31 de
dezembro de 2019 a Distribuidora apresentou um saldo no montante de R$ 83 (R$ 344 em 31 de
dezembro de 2018) no Banco, que encontra-se apresentado na rubrica “Disponibilidades” do
balanco patrimonial.

A partir de 2019, os Diretores alocados na Distribuidora foram transferidos para empresa do
grupo BNY Mellon Banco. O efeito no resultado deve-se a gratificacdo anual, beneficios e aos
honorarios mensais pagos a diretoria.

Remuneracéo de diretores e pessoal chave da Administragéo

A remuneracdo do pessoal-chave da administracdo, que inclui diretores, totalizou R$ 10.255 em
31 de dezembro de 2019 (R$ 5.675 em 31 de dezembro de 2018). Neste valor estdo englobados

beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pro-labore pago a diretoria; (ii) b6nus pago e
(iii) outros beneficios, como plano de salde, plano dental, previdéncia privada e seguro de vida.
Adicionalmente, o0 Grupo possui politica de remuneragdo baseada em ac¢des conforme divulgado
na Nota Explicativa n° 18 e plano de penséo, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 25.

Controladora e parte controladora final

A controladora direta do Conglomerado Prudencial é a BNY Mellon Participacdes Ltda. e a
controladora final do Grupo € o The Bank of New York Mellon Corporation. Em 31 de
dezembro de 2019 o Banco possuia o saldo de R$ 298 e a Distribuidora possuia saldos a pagar
de R$ 298 referente a dividendos minimos obrigatérios (em 31 de dezembro de 2018 o Banco
pussuia o saldo de R$ 201 e a Distribuidora ndo possuia saldo a pagar). Em 31 de dezembro de
2019 o Banco possuia saldo a pagar no montante de R$ 1 e a Distribuidora no montante de R$
29 referente a despesa de servi¢os compartilhados com a controladora final The Bank of New
York Mellon Corporation (em 31 de dezembro de 2018 a Distribuidora pussuia o saldo de R$
111 e o Banco ndo possuia saldo a pagar).
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Distribuidora obteve carta de fianca com sua
controladora final como garantia de pagamento, em caso de execucao, da fianca contratada junto
ao Banco Bradesco em relagdo a acdo ordinaria ajuizada pelo Instituto de Seguridade dos
Correios, conforme nota explicativa n° 24-b. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Distribuidora pagou R$ 1.708 referente comissdo de fianga para sua Controladora final (R$
1.327 em 31 de dezembro de 2018), registrado na rubrica “outras despesas administrativas”, as
quais sdo posteriomente reembolsadas através do rateio de despesas com a Controladora, e
reconhecidas na rubrica “Receita de Exportacdo de Servico”.

Limite operacional (acordo da Basileia)

As instituicdes financeiras e entidades equiparadas tém que manter patriménio liquido minimo
de 8,00% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 8,625% para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, dos seus ativos, ponderados por graus de risco as exposi¢des em
ouro, moedas estrangeiras e operagdes sujeitas ao risco operacional e as variacdes: cambial; taxa
de juros; do preco de commodities; e do preco de acOes classificadas na carteira de negociacao,
conforme regras e instrugcdes do BACEN. O Conglomerado Prudencial estava enquadrado nesse
limite operacional em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Evento subsequente

A crise financeira global motivada pelo “Corona Virus” (COVID-19), vem afetando
substancialmente os sistemas financeiros nacional e internacional, incluindo a economia e o
mercado de valores mobiliarios. As principais bolsas de valores mobiliarios do mundo cairam a
niveis histéricos. Na data de emissdo destas Demonstragdes Financeiras a Administragdo do
Conglomerado Prudencial entende que ndo tem impactos financeiros as Demonstrac6es
Financeiras de 31 de dezembro de 2019 como resultado de eventos subsequentes.
Adicionalmente, a Administracdo estd monitorando os acontecimentos relacionados a epidemia
do COVID-19 e ndo vislumbra riscos a continuidade de seus negécios. Apesar do cenario atual,
a expectativa do Conglomerado Prudencial é que essa crise seja passageira e a atividade
econdmica no Brasil se fortaleca ao longo do exercicio de 2020, mantendo sua tendéncia para 0s
préximos anos.

Patricia Avolio Furtado Alvim
Diretora

Cristiane Soares Azevedo Rodrigues
Contadora
CRC RJ-108555/0-7
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